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Abo t r a c L

■ THR ORGANI ZATI ONAL ATTI TUDES QF '
: ^  . -- ' .

DUAL- I NCOM'  ;  SI NGLE- TNCOI t l ’ AND SINGLE 

- CANADIAN FORÇES PERSONNEL -

C . D .  T . a m e r s o n

■' . S i n c e  W o r l d  War  T T , p a r t i c i p a t i o n  lÿy wome n  i n  t h e  l a b o u r  f o r c e  h a a

i n c r e a s e d  m a r k e d l y  r e  F l e e t i n g  c o r r e s p o n d i n g  ' i n c r e a s e s  i n  t h e  n u m b e r  o f

'  • .

wo me n  i n  t h e  C a n a d i a n  F o r c e s  . ( C F )  ( a  s e v e n - f o l d ,  i n c r e a s e ,  i n  t h e  l a s t ,  15

y e a r s )  a n d  t h e  n u m b e r  o f  c i v i l i a n  . s p o u s e s  o f  m i l i t a r y  p e r s o n n e l  wh o  a r c  

e m p l o y e d .  Ma n y  s e r v i c e w o m e n  m a r r y  a n d '  r e m a i n  , i n  ■ t h e  CF.  D u a l - i n c o n i o  

m i l i t a r y ’ c o u p l e s  r C r e a t e  u n i q u e  d e m a n d s  f o r , ,  CF p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t . '

C o n c e i v a b l y ,  Fl' |è e m p l o y m e n t  o f  a s p o u s e  ( m i l i t a r y  o r  c i v i l i a n )  c o u l d

' C' .  ’ . . ' ■
a f f e c t  t h e  j o b  s a t i s f a c t i o n  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  CF p e r s o n n e l  a.s w e l t  . a s

t h e i r  V f c o m m i t m e n t  t o -  a .  m i l i t a r y  c a r e e r . W h i l e  t h e  d u a l - i n c o m e

r e l a t i o n s h i p  f o r  c i v i l i a n  c o u p l e s  l i a s  b e e n  ' s t u d i e d ,  ' t h  i .s "i s s u e .  ha . s  n o t

- - 7  . ’ ' .
b e e n  e x a m i n e d  i n  t h e ^ i l i t a r y  c o n t e x t .  . ■ . ,

CF p e r s o n n e l  ( n = ' 7 3 8 )  c o m p l e t e d  : t h e  ' .Job D e s c r i p t i v e  I n d e x  ( S m i t h ,
-, - ' ■ - '

K e n d a l l ,  & H u l i n ,  1 9 7 5 ) ;  a  v f e r . s i o n  o f  t h e  Or  g n n  i  z a  t  i o n a  ! C o m m i t m e n t  S c a l e
■' .f ‘ '

■( Howday^  S t e e r s ,  ' & ' P o r t e r ,  1 9 . 7 9 ) ; '  t h e  M i l i t a r y  E t h o s  S c a l e  ( C o t t o n ,

? ' ' . , 
, 1 9 7 9 ) ;  a  m e a s u r e ,  ' o f  p e r c e i v e d  p e r f o r m a n c e ,  l e v e l ;  ' A d d ,  s p e c i f i c



at:  t  i ' t u d  î n u  t  a n d  b i o g r a p h i c a l  q uR’s t i o n s .  ■ F r o m  t h e  6 4 3  u s a b l e ,  

q u e q r  i o n n a i  r e . s t h e '  r e s p o n d e n t s  w e r e  d i v i d e d  i n t o  Co u r  m a r i t a l  V i Ç e s t y l e  

g r o u p s ;  d u a l  i n c o m c / c l u n l  m i l i t a r y  ( D T / D M) ;  d u a l  i n c o m e / s i n g l e  m i l i t a r y  

" ( n r ' / S M ) ;  . s i n g l e  i n c o m e / s i n g l e  m i l i t a r y  ( S l / S M ) ;  a n d , s i n g l e  CF m e m b e r  wh o  

wa.s n e v e r  m a r r - i ' c d .  T h e  g r o u p s  ■ w e r e  a l s o  c l a s s i f i e d  b y  g e n d e r  a n d  

m i l i t a r y  r a n k  'S t a  t u a  . . •

A n a l y s e s  i n d i c a t e d  t h a t :  d i f f e r e n c e s  i n  r a n k  w e r e  s i g n i f i c a n t l y

r e l a t e d '  t o  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t ,  _ : a n d  mi  1 i 

c t h p s  b u t  n o t  t o  p e r c e i v e d  j o b  p e r f o r m a n c e ;  d i f f e r e n c e s  i n  g e n d e r  w e r e  

. s i g n i f i c a n t l y  r e l a t e d  t o ,  m i l i t a r y  c t h o . s , '  t o  '-n l i m i t e d  e x t e n t  t o  j o b  

■ s a t i s f a c t i o n ,  b u t .  n o t  t o  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  o r  p e r c e i v e d  j o b  

p e r f o r m a n c e ;  " An d , ,  m a r i t a l  l i f e s t y l e  w a s  o n l y  r e l a t e d  t o ’ o v e r a l l  j o b  

s a t i s f a c t i o n ;  '• ■ '

• . R e . s u l t s  a r e  d i s c u s s e d  w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  i m p l i c a t i o n s  f o , r  

. m i . i r f a t y  p e r s o n n e l ,  i n  t h e  v a r i o u s  l i f e s t y l e  g r o u p s ,  a s  ‘ w e l l  a s  t h e i r  

r e l e v a n c e  t o  ç u r r é n t  CF p e r s o n n e l  p o l i c i e s .  -A r e c o g n i t i o n -  o f  b o t h  

... s i m i l a r i t i e s  a n d  d i f f e r e n c e s  a m o n g  p e r s o n n e l  - i n  t h e  d i f f e r e n t  m a r i t a l  

l i f e s t y l e s  s h o u l d  c o n t r i b u t e  t o  a p r o c e s s  w h i c h  m a x i m i z e s  t h e  - n e e d s  o f

b o t h  t h e  i n d i v i d u a l  a n d  t h e  o r g a n i z a t i o n .

■ : . . ‘ ■ ' ■ . ■ )

'■•i. I '



^  A p k n o w l e d g e o i e n  t 3  ■ ' - ■'

No p r o j e c t  a p n n n i u g i  t w o  a n d  a h a l f  y e a r s  c a n  b e  n c c  oinp I i s h o d  %<)! t t i o n t
t h e  s u p p o r t  a.nd a s s i s t a n c e  o f  . ma ny  p e o p l e .  f n .  my c a s e ,  t h e  s u p p o r t  c a me  

^ f r o m  m a n y  v a r i e d  a r e a s  i Tl i e  m e m b e r s  o f  my t l i e s i s  a d v i s o r y  C f m j i i n t t e e ,  
D r s -  V i c  . C a t a n o ,  L i n d a  . P f i r r o t t  a n d  b r a d  M c R a e ,  w e r e  a l w a y s  a v a  I 1 a b  1 e- w i t h 
t i e l p f n l  a d v i c e  a n d  a c a d e m i c  e x p e r t i s e .  V i c  e s p e c i a l l y  b p c a n . s e  o f  h i s  
p r o x i m i t y  t o  me d u r i n g  t h e  w r i t i n g ,  b o r e  t h e  . h r n n  f  . 0 f my s e l f  d m ^ b t a ,  
q u e o t i o h ' s  a n d  o c c a s i o n a l l y  c o n f u s e d  w o n d e  r i n g s  | l e h a n d l e d  i t  a l l  w i t h  a 
c a l m  l o g i c a l ,  a p p r o a c h  t h a t  p r o v i d e d  me wi  t h  a n  ' ( ' x c e 1 1 e n t  e x a m p l e  t o  
f o l l o w .  . . ‘ . . • ■ ■ ■ ■ ■

■ ■ E a r l y  i n  t h e  p r o c e s s ,  1 r e c e i v e d  t e c h n i c a l  . s u p p o r t  - f r o m  C a p t a i n  Wa y n e .  
K e a  t e s  o f  DRSRSC a n d  Mr .  , D M i t c l i e l l  o f  Ol’ l .Ç.  - T h e i r  >a .s.s-! s  t a n e e  ' i n .
p e r f o r m i n g  a  r a n d o m '  s e l e c t i o n  a n d  a c q u i r i n g  t h e  p r i n t o u t s  o f  p e i s t i n n e I  
w a s  i n v a l u a b l e .  F o r  t h e i r ' e x f r p  w o r k  1 am d e e p l y  g r . s t e f u l .

L i e u t e n a n t  C o l o n e l  T e r r y  R r o c i u k  a n d  M a j o r  Ge ne .  111.1 c  It h a v e  e x t e n d e d  
t o  ' me  • t h e  k i n d  o f  p r o f e s s i o n a l  s u p p o r t  ' t h a t  e n a b l e . s  me mh e . r a  o f  d u a l  
i n c o m e  > c o u p l  e.s t o  s h o w  t h . e i r  t r u e  w o r t h  t o  t h e  o r g a n  i z a  t i o n . Ti l e  i r  
e n c o u r a g e m e n t  g a v e  me t h e  ' i n c e n t i v e  . t o  p u s h  . h a r d  t o  f i n i s h ,  . e v e n  wf i en i t  
w o u l d  h a v e  b e e n  e a s y  t o  h a v e  s l o w e d  . d o wn .  I n  t h e  c o n c e n t r a t e d  e  f f o r  t  , I o  
f i n i  s i t ,  o n e  \ s p e c i  .a 1 1 a d y  w o r k e d  l o n g  h o u r s  t o  m e e t  t h e  ' d e a d l i n e s  I h a d
s e t  f o r  m y s e l f .  S h e  i .s - Mr s  . .  l ié m a d e  I t  e '  C l i o p p a  ; ■ w i t h o u t  w h o h e
a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t  I w o u l d  s t i l l  be' - w r i t i n g  t h e  f i r . s t  d r a f t  by '  l i and' . .  
S h e  c h e e r f u l l y  s a w  me t h r o u g h  - n u m e r o u s  d r a f t : ! , ,  r e v i s i o n s  a n d  c h a n g e d  

■ t h o u g h t s  . . _ .  ̂ I.,."

T h r o u g h o u t  t h e  p r o c e s s  o n e  d e a r  f r i e n d  ‘ o f f e r d d  c ô n t û  n n e d  p e e r  
s u p p o r t .  C a p t a i n  . D o m i n i q u e  B e n o i t ,  w a s  p r e s e n l ;  . f r o m  t h e  t i m e  t i n '  . s ee d  o l
a n  i d e a  w a s ,  p l a n t e d  u n t i l '  t l i i s  d o c u m e n t ,  t h e  f i n a l  c r o p ,  wa.s h a r v e s t e d .  
S h e  l i a s  r b a d  m a n y  o f  t h e - . , d r a  f  t s '  a n d  o f f e r e d  n u m e r o u s  h e l p f u l  comme n t . s . ,.

T h e  . f i n a l  p e r s o n  I ' d  l i k e ,  t o  m e a t  i o i i  i s  f h p  o n e  1 c o n . s i d e r  my mo s t  
a r d e n t  s u p p o r t e r .  I t  h a s  b e e n  s a i d  t h a t  " M a r r i a g e  i s  t h n t  r e  1 a t i o n . . ._ i n  
w h i c h  t h e  i n d e p e n d e n c e  i s  e q u a l , '  t h e  d e p e n d e n c e  - i s  m u t u a l  ' a n d  t h e  
o b l i g a t i o n  i s  r e c i p r o c a l "  ( î . . K .  A n s p o c h e r ) .  ‘ T o  C a p t a i n  M i c h a e l  ' C r o p p  t h e  
b e t t e r - h a l f  i n  iily' d u a l  i n c o m e  c q u p l e i  who  h a s  mq d d  me r e a l i z e  t  l ie r e  f.s aii  
e n h . a n c e d  comm i t m e n t  ' a n d  s a t i s f a c t i o n  b a s e d  . on mu t u . a I . s u p p o r t  ai t d w o r k  
k n o w l e d g e , _ 1 d e d i c a t e  ' t h i s  t h e s i s .  , .. . .
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i . • I n t r o d u c t i o n

Ba a k g r o u n d ' . . ' . ,

I n  t h e  f o r t y  - y e a r s  s i n c e  t h e  ; e n d  o f  W o r l d  Wa r  11 C a n a d a  l i a s  s o o n  

l a r g e ,  s o m e t i m e s  s t a r t l i n g ,  . s o c i a l  c h a n g ç .  One  o f  t h e  m o r e  c o m p e l l i n g  

h a s  . b e e n  C h t  e v e r  i n c r e a s i n g  n u mb é ' r  o f  wo me n  i n  t h e  l a b o u r  f o r c e .  

C a n a d i a n  l a b o u r  f o r c e  ' s t a t i s t i c s  ( F i g u r e  I )  i n d i c a t e  t h a t  i n  1 9 6 1  ? 9 . i %

o f  t h e  l a b o u r  f o r c e  w a s  f e m a l e ,  i n  1 9 7 1  t h e  f i g u r e  h a d  r i . s e n  t o  1 9 . 2  % a n d . 

b y  1 9 8 1  t h i s  f i g u r e  w a s  6 0 . 6 %  ( S t a t i s t i c s .  C a n a d a ,  1 9 6 1 ,  19 . 71 ,  1 - 9 8 1 ) .  I n

t h e  1 9 8 1  c e n s u s ,  f o r  t h e  f i r s t  t i m e ,  t h e  p e r c e n t a g e  o f  wo me n  i n  t h e

l a b o u r  f o r c e  w a s  g r e a t e r  t h a n  50% ( S t a t i s t i c s  C a n a d a ., I 4 8 6 ) .  R c s n l t . s  o f

t h e  19 8 1  ' c e n s u s  a l s o  i n d i c a t e d  t h a t  " t h e  g r e a t e s t  i n c r e a s e s  . i n f e m a l e  

p a r t i c i p a t i o n  i n . t h e  . l a b o u r  f o r c e  s i n c e  1971 w e r e  ‘ a m o n g  m a r r i  e d  ' wo me n "  

( S t a t i s t i c s  C a n a d a , -  1 9 8 6  , p . 2 ) .  • - F i g u r e  2 i n d i p a t e s  - t h a t  . i n  t h e  197 1

c e n s u s  d a t a  37% o f  m a r r i e d  wo me n  w e r e  i n ‘ t h e  l a b o u r  f o r c e ;  i n  1 9 7 6  t h i . s

f i g u r e  h a d  r i s e n  t o  ' 61  % j wh i I e i n  1 9 0 1 '  52% o f  m a r r i e d  wo me n  w e r ç  i n  t h e  

l a b o u r ,  f o r c e  ( S t a t i s t i c s  C a n a d a ,  1 9 8 6 ) ' .  I n  1 9 8 5  . - S t a t i s t i c s  Can.ad.-i  

e s t i m a t e d  t h a t  . 6 5 . 8 %  o f  t h e  - l a b o u r  f o r c e  w a s  c o m p r i s e d  -of c o u p l e s  w h e r e  

b o t h  s p o u s e s  w e r e  , i n  t h e  l a b o u r  f o r c e .  T h e  W a l l  S t r e e t  J o u r n . a !  ( 1 9 8 6 )  

» e x p e c t s  t h a t  b y  1 9 9 5  i n  n i n e  o u t  o f  10 c o u p l e s  b o t h  h u . s b a n d  a n d  w i f e  - w i l l  

b e  e m p l o y e d .  . . ' ' .

.■t ' , .

W i t h i n  t h e  C a n a d i a n  Ar m e d  F o r c e s  ( C F ) ,  t h e  . n u m b e r  o f  s e r v i c e w o m e n  ha/ i  

a l s o ,  i n c r e a s e d  o v e r  t h e  l a s t .  f i f t e e n ,  ‘y e a r s .  A l t h o u g h  t h e  r a t e  o f  

i n c r e a s e  h a s  b e e n  m o r e  r a p i d  t h a n  w i t h i n  t h e  - . l a b o u r  f o r c e ,  t h e  a m o u n t  o f  

i n c r e a s e ,  i s  n o t  a s  g r e a t .  I n  1 9 6 8  a f  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  t h e  R o y a l  

C a n a d i a n  ’A r m y ,  N a v y  . and  A i r f o r c e  i n t o  t h e  Ca n a d i - a p ,  A r m e d  F o r  c e  s t h e



t- 2 -

F i g u r e  1
La  I) o u r  F o r c é  B r e a k d o w n  k y  G e n d e r

P e  r c p n t

P e r c e n t

100

' 9 0

■80

70

6 0

\b
4 0  . 

■ 90  

20  

10 

0

. 1 0 0  1 

9 0  1

1 1 
■ , 1 ■> 

1 ■ ■ t 
1 1

1 1 - 1  1 

■ 1 ] I  ̂ 1

8 0  I
1 ' 1 

■ 1 1 
I 1

7 0  1 
1

1 1
. 1  1 

■ i 1

' ! I / I. . 1
. M a l e s

6 0  1 
1

1 1 
■ 1 - 1 

1

1 1 I 1 

1 " 1 1 ■ 1

5 0  1
! . 1 
1 ■ 1 
1 11

4 0  ! " 1. , 1

■JO 1 

■ 2 0  1 

10 1

.  . 1 -■ 1

. f ' l  
. 1 - 1 .

, L  1 l ' -,  T

F e m a l e s

1
0  1

1 ' 1 
u ; -  '1
, 1961 1 9 7 1  ■ ■ 1 9 8 1  

C e n s  US ' Y e a r   ̂ ^

s  . F i g u r e  2 ■ • 
M a r r i e d -  Women i n  t h e  L*abour  F o r c e

T T 7 T ■ W S ~  . 1 9 8 1
C e n s u s  Y e a r



)  ■

-1-

p e r c e n t a g e  o f  f e m n ’ . es  ’i n  t h e  CF wna'  ] . ' iJ ( lîh I a h g e r  , I h r f O ) . .  T h e  nupi hei -  n-f 

s e r v i c e w o m e n  wa s  h e  Id n t  a maocl  a t  o Cy c e i l i n g  o f I , S p () - I p  l ‘) / 0 ,  ji i t h e  

t i m e  t h e  r e p o r t  f r o m  t h e  Roy  a  I C o m m i s s i o n  o n  t  h e  S c a i x m  o f  . Vom.-n- wa s  

t a b l e d , ”  t h e  p e r c e n t a g e  o f  mi  I'i e a r y  worn e.n - h a d  g r o w n  t o  ? . 0% o (  ( J w  t o t a l  

o f  8 2 , 7 0 0  p e r s o n n e l  ( F a r k ,  1 0 8 3 )  e n d  r e a c h e d  h . h l  o f  a n  i > v o r a l l  o f  7 H , 0 3 & ' 

p e r s o n n e l  i n  1 9 8 0  ( P a r k ,  1 9 8 3 ) - .  Cti r  r e n  t  I v , wome ri c o m p r i . s c  9 . ' 13 o f  t ho

t o t a l  s t r e n g t h  o-f 8 5 , 3 2 2  ( D c p a r t i a e n t  o f  M n r i o n n I '  O e f e n c - ' ,  D i r Ç t o : ,i { .- o f

P e r s o n n e l  I n f o  r ma  c i o n  S e r v i c e s ,  D f ' l o ,  19 8 h 1 . - - .

I  ■

f n 1 9 7 0  t h e  r e . p o r t  o f  t h e  R o y a l  C h n u n i s s i o n  o n  t h e  S i a i n - ;  .< ( Worrt.-n

i n c l u d e d  a m o n g  i t s  r e c  omrne n d  a C i Oit.s c h a t -  s  e r  v i r  eOonte n iipCin r a a i r v i n g "  nho' -.il ,!,

n o t  bo  r e q n ' i  r e d  t o  t a k e  t  h e i r  r b l e n s e  f r o m  t h e  Ç F . T h i s  r ■■ c Orornefiil .-H t i o n  . . •

w a s  a d o p t e d  b y  ■ t h e  CF a n d  t h e  n u m b e r s  Of  c o u p l . - - , '  win- r '- . b o t h  a p-nn s'  a r e  

s o  r v  i c e m e m b c r  s h a s  b e e n  i n c r e a s i n g  e v e  r  s I n c e . f n I ' l f lC,  t . S Z  o f  t l w  I 'F

w e r e  p e r s o n n e l  w h o s e  s p o u s e . s  w e r e  . . a l s o  ' a e r v  i c e m e m b c r s  . Thn,-i , t h e  C,v i a

f a c e d  w i t h ,  t w o  d i s t i n c t  f o r m s  o f  .Uia I g a r n e r  c o u p l . ' S :  . m . - , wh,-r<- h . i t h

. s ' p o u s e s  a r c  s e  f  v i c e m e m b e  r.S ; a n d ,  t h e  o t h e r  wh<- re  .a a c ; v i r  .cm.-mh .■ r ' ' •! 

c i v i l i a n  s p o u s e  a l s o  , h a  s p a i d  e m p l o y m e n t , -  F i g n  n,; -i .f.) r  _t h . '  l . i t t . - r  ' g r o u p  

c a n n o t  b e .  d e r i v e d  f r o m  O P I S  d a t a  s o u  r  c y s s i n c e  no  r e  C o r d  i s  k . - p t  P f 

' l a b o u r  f o r c e  i n v o . l v e t n c n t  o f  c i v i l i a n  s p o u s e s .  A l t h o u g h  t l i e  i;F popu. l  ,1 t.'i o n  

may  b e  m o r e  c o n s c r a t i v o  t h a n  t h e  C- a n n d i . a n  p o p u l a t i o n  -as a who 1 <• , m.i p i . n i f  

c x i . s t . s  t o  s u p p o r t  t h i s . .  T h e r e f o r e ,  i t  w i l l  b e  a s s umtul  t h a t  t h e  f i g n r . '

f o r  c i v i l i a n  s pl iu s c  s o f  s e r v i e  cm c mb e r  s - do ' c s  mat ,  d i  f f r  f r o m  t h e  

p o p u l a t i o n  i n g e n e r a l  i . e .  , t h a t  32 % o  f . ma r  r  i .’ d. wome n  a r e  i <) t h e  l a b o u r  

s . f o r c c . ' ‘ • '

■ \



hi I fT 1, I nc ' omc C o u p l e  a . , . '

T i m - t o r m  " d u o '  i n c o m e  c o u p l e " ,  i s -  u s e d  t h r o u g h o u t  t h  i s  ' t h e  s i  .s t o  

iMico!iip/i i! M t h e  t e r m s  d u n  I c n r  c  e r  ' d u t i l  w o r k e r  p n d  d o n t  c n r n c r  c O u p l c S -  • T t  

d('  s c  r  ! h e  s n c o u p l e  " w h e r e  b o t h  mcmbc  r a  , h p  v e  p n i d ,  f u H ' - t . i . m e  ( d e f i n e d  b y  

S t  ;i t i s t i c s C a n s f i n  a s  m o r e  t h a n  3 0  h o u r s  p e r  w e e k )  e m p l o y m e n t ,  h u t  t o  whom 

i n t e n t i o n s  o f  c a r e e r  ( j i n n s  v e r s u s  j o b  e x i s t e n c e  h a v e  h o t  . b e e n  a s c r i b e d .  

Two t e r ins a r e  vi.sed t h r o u g h o u t  t h i s  I ' l i os i . s  t o  d i f f e r e n t i a t e ,  t h e  t w o  f o r m s  

o f  . m i l i t a r y  d u a l  . i n c o m e  c o u p l e s .  . " | ) u a l  f n c o m e / D u a !  M i l i t a r y  ( DI . / DH)  

c o u p l e . s "  a r c  d e  f i not !  .a.s h u . s b a n d  a n d  -w i f e  s e r v i c c m e m h e r s .  " D u a l  

T nco i ne  /  ,S i n g  1 e ; M i ,1 ! t a r  y ( D l . / S H )  c o u p l e "  i . s . ' t h e  p h r a s e  u s e d  t o  . d c  s c  r  i b e  a
i '

s,e r v  i c e m c m b e  r  w i t h  a c i i l i l i . a n  s p o u s e  who h a s  p a i d ,  " f u l l - t i m e  e m p l o y m e n t .  

A l t h o u g h  n o t  a f o r m  o f  d u a l  i n c o m e  c o u p l e ,  " S i n g l e  I n c o m e / S i n g l e  M i l i t ' a r y -  

( SI  /  ÿ M1 A o u p l e "  i s  a n o t h e r  e x p r e s s i o n  f r e q u e n t l y  u . sed " t h r o u g h o u t  t h i s  

t  lie s i s .' I t  ! .s d e f i n e d  a s  .": c o u p l e  w h e r e  o n e  s p O u s c  i .s a s e d - v i  ç e mc mb e  r  , 

wh i I e . t h e  o t h e r  . s p o u s e  i s  a  ç i v i j i a n  "wi t h o v i t  p a  i d  ' " f u  1 1 -  t i m e  e m p l o y m e n t .

• R p o u s e . s  who ,  b o t h  w o r k  may  c r e a t e  . a s  i t  u a ' t  i o n  o f  i n c r e a s e d  

k n o w l e d g e  o f  . t h e  w o r k  . w p r l d ,  mu t u a  I u n d e r . s  t a  n d  i  n g  o f  c a r e e r / j o b  ;

p r e s s u r e s ' ,  a n d  r e c i p r o c a l  " . s u p p o r t  w i t h i n  t h e  c o u p l e .  C o n c e i v a b l y  t h e

e m p l o y m e n t  o f  . a s p o u s e  ( mi  I i t a r . y  - n r  . c i v i l i a n ' )  - c o u l d  a f f e e t  t h e ,  j ob" ,  

s a  t i S f a c  t i  o n  a n d  p e r f o r m a n c e  o f ,  CF p e r . s o n n e  I ,  ' a s  w p ^ L " a s " t h e i r  c o m m i t m e n t  

t o  t h e . OT"gani  c a t  t o n  a n d  i t s  e t h o s "  ( i . e . ,  i t s  v a l u e s  a n d  . g u i d i n g  b e l i e f s ) .

M i l l  t a r y  P o l i c y  . :, ' ’ ' . . i

. ' ’ M i l i t a r y  p e r s o n n e l  s p e c i a l i s t s  a p p e a r  t o  v i e w  b o t h ,  f o r m s  b f  d i w  I 

i n c o m e  c o u p l e s , a s  a d d i n g  . t o  a d m i n i s t r a t i v e  d i f f i c u l t i e s  o f  t h e  C F . (  One
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DND r e p o r t  ' ( E w a s l i k o  a n d  O o r i o v a n ,  1 9 8 2 1  s t a t e s  " B a s i c  c o n f l i c t s  w c  c f o u n d

CO e x i s t . . .  b e t w e e n  m a i n t e n a n c e  o f  t l i e  l: r a d  i' t i on.a 1 c i v i i c e p r  o f  t h e  f.-nni I v

u n i t  i n  a f a m i l y  o f  .i s e r v i c e  c o u p l e  a n d  t h e  t r ; i d  i r i on' .i I r e i pi  i r e i nh  n t s  ; nnl -

■ s t r u c t t i r e  o f  mi  I i C a r y  s e r y  i c e "  ( p . 1 f  ) i , / i t  t e m p t  I'ji); . t o  c o - l o b a ' t e  l U/ UM

s p o u s e s  ( i . e . ,  h a v e  rlie.m e m p l o y e d  i n  t ! \ o  .sa mb R e o p r a p h i  c l o c a t i o n ) ,  a v n , d

p l a c . i n p  t h e m  i n  c o n f l i c t i n g  j o b s  an'd c r e a t  i nR c o m p . a C i h l e  c a  r e o  r  ’ p. i t h s  . h,-i

a d d e d  ' t o  t h e  c o m p l e x i t y  o f  . t h o . s e  m a n a g e  r.s t . a s k e d  w i t h ,  t h e  mnv. ui i eni  ,o ( 

mi  I i t a r  y p e r . s o n n e l  ' t h  rou(*, l iou t t h e i r  . c a r e e r  p r . o y r t ' s . s  i o n  , . ' W h i l e  i In-

p o s t i n g  o f  a  ,se r V i C embmbç . r  ' m.ay c a n . s p  ' . s e r i o u . s  d i s  m  p c i o n  o r  r u i n  t o A

c i v i l i a n  s p o u s e ' .s c a r e e r  , I h i s i .s n o t ,  a I p r e s e n t ,  .a r o n e e  r n  o f  t l u . ' i i d '  

p e r s o n n e l  c o r p s .  H o w e v e r ,  t h e  p r o s p e c t  o f  h, -ivinj> l.o t ; i k<‘ i n t o  , ic c o u n t  

t h e  o c c u p â t  i o n . o f  c i v i l i a n  ' . s p o u s e s  i n t  Ite '. . f u t u r e  inn.sc a p p n . ' i r  d i f f i e n i t .

No po I i c i p  s .  p e r t a i n i n g  p e c  i f  i c-a I I y t o  D l / S M  c o u p l e s  e x i ' U y .  h o we  v e  r  , - 

 ̂h e r e  a r c  s c v e ' r n i  p o l i c i e s  - t a r p . e t c d  - i t  n i / O M  c o u p  l.i't: . I’ r i m a r y i  a m o n g  • 

t h e s e  i s  ,che_ ÇF p o l i c y '  o n  c o - ' l o c a t e d  p O s t i n g s .  An a t  t e mp t  i s  m a d e  t o  

C O - , l o c a t e  , t l ie s p o u s e s  o f  a h l / D M  c o u p l e  i n  t h e  s a m e  ) t e o g  r  .n ph  i c  I rp- .at i n n ,  

h o w o v . e r  t h i s  wi d  1 . n o t  be  d o n e  t o  t h e  t i e t r i m e n t  o f  a n v  o t h e r

. ' . s e r v i  c e m e t n h e r . E a c h  . s p o u s e  o f  t h e  .01 /  DM c o u p l e  i .s t r e a  t e d  ; ls a s i n g  I -

- m e m b e r  i d  t e r m s  o f ,  f i n a n c i a l ,  b e n c f i t . s  f  o.r p o s  t. i n g s  ( C a d a d i . a n  I ' o r c e . s

Adm i n i .s t  r a  t  i  VC O r d e r s ) ,  cluj . s p r e v e n t  i n g  t h e  o c c u r  r e  n p e  o f  a n y  " d o u h  I i nj; >' 

u p "  . o n  b o n e f i f s .  When  t h e  p o s t i n g ’ i .s C()-  l o c a  t e d  , b'e n e f i I s  f o r  I) I /  DM 

c o u p l e  a n d  t l i c  c o s t  o f  t h e i r  m o v e  b i l l  l i k e l y  be  l e s s  t h a n  . i f  t h e y  w e r e

s i n g l e  p r  h a d  a • c i v i l i a n  s p o u s e .  T a k e  . f o r  e  xa' mp 1 e . v t  h e  c t

■■'3 . ■ • ' ■ ■.s e t'-v i cerae. mbe r  w h o s e  m o v e  c o s t  t o n  t h o u s a t i d  d o l l a r s  i n  m o v i n g  i;y, pe . ns  e.s . 

I f  t h e  ' s e  r  V I c c m e m b . c r  i s  m a r r i e d  Co a c i v i l i a n  s p o u s e ,  h é  o r  s h e  ' w i l l
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I ' f ' . c o i vo  ?i f u l l  moiit.b. ' i  pf i y n s  î i V l o w n n c e  f o r  (I) s n i p  t i o n  f r o m  a m o v e .  I f

. I l ie s a m e  a e i c enj embe r  i s  . s i n g l e  ( w i c h  rio d e p e n d e n t s )  m o v i n g  e x p t n . s e . s  ma y

, ' . . ' . ' '  ' .
• Sta y  ( l i e  s a m e ,  b u t  b e n e f i t s  a r c .  l e s s ;  o n l y  o n e  h a l f  m o n t h ' s  p a y  i s

r e c e i v e d  t o  c o m p e n s a t e  f o r  t h e  d i-S r  i.i p t  i o n  o f  a m o v e .  T-hus , '  i f  - t w o

■ n n r e  ! .a t ed  , S i n g l e  s e r v i  c e m e m b c r s '  a r c  ' s e n t  t o  t h e  s a m e  g e o . g r l i p h i c a  l _  

I o c  a ( i o n  ‘. t h e i r  m o v e s  wi I I  e a c h  c o s t ,  t e n  t h o u s a n d  d o l l a r s  ( a s p e r  t he,  

c u i r e h t  E x a m p l e )  n nd c . ' i ch w i l l  r e c e i v e  .a h a l f  m o n t l i ' s  p a y  a s  p a r t  o f  

r l i e i r  b e n e f i t s .  T h e  s a m e  . t w o  s e r v i c c m e m b e r s ,  i f  m a r r i e d  t o  e a c h  o c h e r  

( I ) ! . / DM) w i l l  mo v e  . a s  ,a f a m i l y .  T h u s ,  t h e i r  m o v e  w i l l  c o s t  t e n  t h o u s a n d  

d o l l d ' r . b  a n d  e . ach  w i l l  r e c e i v e  o n e  h a l f  m o n t . h ' . s  ' p a y  . I n  t h e  c a s e  o f  t h e  

Df / OM ; c o n p 1 e  wh o  i s  c o - 1  o c a  t e d  t h e  CF h.<j.s m o v e d  t w o  s e r v i  c e m h ' m b e r s  f o r  

s l i g h t l y  m o r e  t h a n  t h e '  - p r i c e  o f ' o n c .  Tn t e r m s  O f  b e n e f i t s  t h e  OI / ' OM

■ c o u p  I e  ' a r e  . c r e a t e d  .as . s i n g l e , , ,  w h i l e ,  i n  t e r m ' s  o f  e x p e n s p s  t h e y  h r é  g r e e t e d  

a s  n i a r r i ( ; d ,  t h i s  o f t e n  c r e a t e s  c o n f u . s i o n  f o r  the-.  DT/DM s e r ' v . i c e m e m b e r  a n d  

p e r . s o n n e l  s t a f f  a l i k e .  Dl / OM ' c o u p l e . s  w i t h  c h i l d r e n  ( a s  w e l l '  .as . s i n g l e  

p a  r e n t  .s ) a r e  p r o h i b i t e d  f r o m  o v e r s e a s  p o s t i n g s  b e c a u s e  o f  cl.ié p o s s i b i l i t y

o f  i m m o . d i a t P  mob  i I i z a  t  ,i o n  . T h e  f e m a l e  s p o u s e  i n  a DI / DM c o u p l e  . w i l l  b e

..... r n p a l  r. i  a  Turd Lf  . she b e c o m e s ,  p r e g n a n t  d u r i n g  a n  o v e r s e a s  p o s t i n g . '

Due  CO t h e  i n c r e a s e d  . a d m i n i s t r a t i v e  r e q u i r e m e n t s  c a u s ç d  by t h e

e x i s t e n c e  . o f  DT/ DM c o u p l e s ,  a n d  t o  'a ‘ l e s s e r  e x t e n t  DT/ SM C o u p l e s ,
■ ■ s- . - . '

a d m i n i .s t  r.'.i t o  r  s a n d  p o l i c y  ma k e  r  g • ■ t  e n d  t y  v i e w  t h e s e  c o u p l e s  w h o l l y / i n  

. n e g a t i v e  l i g h t  . (t-.wa shk ' o  a n d  ' D o n o v a n  - 1 9 8 2 ) .  ' P e r c e i v e d  a s  " a d m i n i s t r a t i v e  

b u r d e n s ' l  b v  p e r s o n n e l  a d m i n i s t r a t o r s ,  , s e r v  i c  e me mb e  r  s i n  d u a l  i n c o m e

c o u p l e s  may.  l e a v e  t h e  CF r a t h e r  t h a n  s u f f e r  f r o m  l a c k  o f  s u p p o r t  f o r
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t l i e i r  l i f e s t y l e .  I t  wovi l d  i n d e e d  b e  n n  f o  v t  nn.n t  o . i f  t h e  f F  I n . s t  v n l n n b l e ,

h i g h l y  t r a i n e d  s e  w  i c e m c m b e  r s  b e c a u s e  i f  h a d  n o t  c o me  t o  g r i p . s  ( i n  t e mi s '

o f  n b w p o ' l i c i é . s )  wi  t.b a l i f e s t y l e  t l i a t  i s  b e c o m i n g  t i n '  p r e v a l e n t  uni» i n

t o d a y ' s  s o c i e t y .  G e n e r a l  B e r n a r d -  W. l i ogc r r *  '( 1 0 7 8 ,  p .  S'l ) . s t a t e d
-

" c o m m a n d e  r  ,s a t  a l l  ( s i c )  l e . v c l s '  m u s t  c o n t  i nt i ou. s  I y r e m a i n  ' a b r c a . - U '  o l  t h e

c h a n g e s  . w h i c h  a r e  o c c u r r i n g  i n . .  s o c i e t y ;  ’ e v a l u a t e  t h e i r  p o l i c i e s . ,  

p r a c t i c e s  a n d  p Y o c e d u r e s  i n  l i g h t ,  o f  t h o s e  chpi i gt Vs  ; a n d ,  a.-i a ( i p r o p r ' i  .a t e ,

ma k e  a d j u s t m e n t s  t o  t h e i r  - ' m o d u s  o p e  r a n d  i ' . " E v i d e n c e  t h a t  t h e  ('-F-, -as

w e l l '  a s  o t h e r  NATO n a t i o n s ,  i s -  b e g i n n i n g  t o  r e a  I i r.e t h e  i m p a c t  o f  t In-

m i l i t a r y  ’o n  t h e  f a m i l y  a n d  t h e  f a m i l y  on  t h e  i n i l i t . a r y  ex  i s  I s  i n t h e  f o r m

o f  a j o i n t  r e p o r t  r e v i e w i n g  t f i e  m i l i t a r y  f a m i l y  s i  t u a  t  i o n  - ! n t h e  IIS' ,  11K, -

A u s t r a l i a ,  New Ze-y l a n d '  a n d  C a n a d a . T h e  r e p o r t  s t a t' e s , i n  p a r t ,  " O v e r  t h e  

_1 a s  t  Few - ye n r . s  t h e  . s t r u c t u r e  o f  t h e  f a m i l i i ; ; ;  h a v e  c h n i i g e d  , . and t h i .s i s

l i k e l y  t o  ■ i m p a c t  o n  . t h e  m i l i t a r y ' ,  Tl t e  r e  1 a t. i pn.st.i i b e t w e e n  f a m i l y  

c o n c e r n s  a n d  r e t e n t i o n  o f ^  p e r s o n n e l  ’ i .s n o w c . s t  a h  1 i .qin' d , , - a n d  t ,he

i m p o r t a n c e  o f  - t he,  f a m i l y  o n  a m e m b e r ' s  p e r c e p t  i o n  o f  t h e  m i l i t a r y  i .s

p a r a m o u n t "  ( T o n  I s o n  a n d  O r a c h  , 1 0 8 ' i ,  p . V l l ) i -  '

P u r p o s e  o f  T h e  a i s -' '

'  • T b è  p u r p o s e  o f  t h i s  t h c s i ; ; ,  i to.  d e t e r m i n e  i f  t h e r e  a r e

■s s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c c . s  i n  t h e  e mp  I byme. n  t  a 11 i f udc.q,  a n d '  b e h a v i o u r  ( j o b  

s a t i s f a c t i o n ,  . j o b  p e r f o r m a n c e ,  . o r g a n  i xa  t  i on.a 1 c ommi  t m e n t -  a n d  m i l i t a r y  

f i t h o s )  o f  s e r v i  c e n i e m b e r s  w i t h  d i f f e r e n t -  m a r i t a l  l i f e s t y l e s , ,  o f  d i f f e r e n t  

g e n d e r s  o r  d i f f e r e n t  r a n k  s t a t u s .  T f  t h e  - F i n d i n g s f d o  ■ i nd  i c a t e ,

d i f f e r e n c e ?  t h e n ,  d e p e n d i n g  o n  t h e '  s t r e n g t h  a n d  d i r e c t i o n  o f  t h e



. ,

•-8-

cl ; r  f f t r c ' t i ce! !  , p o l r c i e o ,  s h o v T d  c o me ,  u n d e r  , r e v i e w . ' IE n o ,  s l g n i E i c n n l  

d ! f Ee r e n c e  .s I n  t l i e '  n t t i t u d e  a n d  b e h a v i o u r  o f  t h e  s u b j e c t :  g r o u p s  a r e

r e v e a l . e d , .  t h e n  I: l ie s t a t u s  q u o  o f  c u r r e n t  ' p o l i c y  s h o u l d  b e  m a i n t n i . n e d  

■ V e r y  l i t t l e  r e s e a r c h  - h a s  b e e n  d o n e  i n  t h e -  w o r  I d ' o i mi  1 i t .n r i  e s o n  - ' dua I 

i n c o me -  c o u p l e s . H o w e v e r ,  r e s e a r c h  i n  t h e  c i v i l i a n  c o n t e x t  h a s  b e e n  m o r e  

a c t i v e .  T h i s  l i t e r a t u r e  w i l l  b e  r e v i e w e d  t o  p r o v i d e  a c o n c e p t u a l  

O v e r v i e w . ,  ‘ - ' . ' , • ■

,■ K x t e n s ' i  v e  c i v i l i a n  r e s e a r c h  o n  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s ,  c o m p a r e d  f  a mi  ,ly 

do r F e r e n c  e s  ( e . g . ,  C a t e ,  K o v a l  a n d  P o n z e t t i - ,  , 1 9 8 4  ; P i t r o w s k j  a n d  R e . p e t t i ^  

1 9 8 4 ) ,  ( m a r i t a l )  l i f e  s a t i s f a c t i o n  ' ( e . g . ,  B a i l y n , -  1 9 7 0 ; '  Ma p !  e s   ̂ . 1 9 8 1 , ; ,  

S e k n r n n ,  1 9 8 8 ) ' ,  a n d  p e r s o n a l - i t y  d i f f e r e n c e s  ( e . g . ,  B u r k e ,  a n d  W e i r ,  1 9 7 6 b ;  

R i c e ,  1 9 7 9  ) ;  h o w e v e r ;  ' e m p l o y e e ,  d i  f f e t e n c e s  . h a v e ,  n o t  b e e n  a d e q u a t e l y ,  

' e x n i r t i n e d , .  T h e  , f o c u s  o f  t h e  c u r r e n t ,  r e s e a r c h  i s  o n  , I . h e s e ,  l a t t e r  

d i f  f e r e n c e s  w h i c h  m a y -  h / i v e  t h e - , ,  m o s t  s i g n i f i c a n c e  a n d  i n t e r e s t  . t o  

q r g a n i z a t i o n n l  d e c i s i o n  m a k e r s .  S i n c e  e m p l o y e e  d i f f e r e n c e s  ma y  ' o c c u r  

h e t w c e n  s p o u s e s  w i t h i n  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  a n d  b e  t w e e n '  c o u p l e s  wi  th-  

d i f f e r e n t '  m a r i t a l  1 i f e . s  t y l e . s , t h e y ,  ' w i l l -  b e  r e f e r r e d  t o -  a s  m a r i t a l  ' 

l i f e s t y l e  d i f f e r e n c e s .

O r g a n i z a t i o n a l  P e r c e p t i o n  o f  D u a l  I n c o m e  C o u p l e s ' - , ' ■

M a r i t a l  , l i f e s t y l e  ■ d i f f e r e n c e s  m a y  lie, v i e w e d  a s  p o s i t i v e  o r  

n e g a t i v e  ' d e p e n d i n g  o n  o n e ' s  ' p o i n t  o f  v i e w  ( H a l l  a n d  H a l l ,  197 , 8 ;  M A y n a r d  

a n d ,  Z a w n c k i ,  1 9 7 9 ;  S i k e s ,  1 9 7 8  e t c ) .  S i n c e  t h i s  t h e s i s  i s  c o n c e r n e d  w i t l i  

t h e  m a r i t a l  l i f e s t y l e  d i f f e r e n c e s  o f  i n d i v i d u a l ^  a t  w o r k , '  i t  , i s  i m p o r t a n t  . <'



f o  k n o w  h'ow m o s t  o r g a n i z a t i o n s ,  nncl  e s p e c i a l l y  t l i e  CT,  v i e w  <!n.' i\ i n c o m e

c o u p l e . s .  - . •

' t ' r o m'  t h e  p e r s p e c t i v e  o f .  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  d u a l  i n c o m e  c o u p l e ,  

• o r  a m e g i b e r  of -  a  H u a i  i n c o m e  c o u p l e ,  i.s o f t e n  s e e n  .i.s d i s r u p l  I v e  . t o  t h e  

. s mo o t h  r p n n i n g  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n .  C o m p a n i e s  w a n t  I. h e  i r  p e r s o n n e l  t o  be  

■ a v a i l a l i i c  f o r  ' y o b  t r a n s f c r . s  i n  o r d e r ,  t o  c l i m b  t h e .  c o r  p o r a t  e  1 a d d e r . 

H o w e v e r ,  m e m b e r s  o f  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s .  . i n t e n t  on,  ma.x i mi  z  i n g  . tw, ) 

c a r e e r s , ,  ma y  n o t .  w a n t  t o  t r a n s f e r  d u e  t o  t h e i r  s p o u . s e ' .s , quip I o y u n n i t  

( M a y n a r d  a n d  - Z a wa c k i  , 1 9 7 9 ) , .  Wo r k  r e l a t e d  t  r a v e  I a n d  w o r k  Ivour . s a r e  t wo

. a d d i t i o n a l  a r e a s  w h e r e  t h e  o r g a n i z a t i o n  m a y  v i e w  t h e  e i i i p l o y m e n t  o f  t h e  

m e m b e r  o f .  a  ' d u a l  i n c o m e  t O u p l e  a.s p r o b l e m a t i c .  t l e c a n s e  I h e  r e  i.s no

. ; ' . ■ . I ■ ■ . . ■ ' .
. a t - h o m e  s u p p o r t  f o r  t h e  e m p l o y e e  t h e  w i l l i n g n e s s  t o  w o r k  e x t r a  h o u r . s  o r

t o  b e  a b s e n t  F r o m h o me  " f o r ! ; a  ', t r a v e l  p e r i o d  ma y  n o t  è.x i .s t- "( .91: r  i n g n  r - M o o  r e  , 

1981) . - .  T h e  o r g a n  i z'a t  i o n  j m a y  v i e w  t h g  d u a l  -  i n c o m e  c n . r i p l e  e m p l o y e e  a s

- p o t e n t i a l '  d e à d w o o ç l  ( H a l l  / and  H a l  1  ̂ 1 9 7 8 ) .  a.s h e  o r ,  s h e  t , u r n s  d o wn  o r  d o e s

n o t  s e e k  ' t r a n s f e r s  a  nil / o r  j o b  t r a v e l .  ,, T h i s  p e r c e p t i o n  w o u l d  he  

h e i g h t e n e d  i f  . p r o m o t i o n s  w e r e  a l s o  r e j e c t e d  i n  f ' . nvour  o f  m o r e  l a m i . l y

o r i e n t e d  p r i o r i  t  i e ' s ' ,  / i s  i n  H a l l ' s  ( 1 9 7 6 )  p r o t e a n  c p u p l e .  ,A p r o t e a n

c o u p l e ,  i s  d e f i n e d  a s  ;-a c o u p l e  wh o .  d e  f i n e  t h e i r  own ç a r e é r s  r a t h e r  t h a n  

f o l l o w i n g  t h e i r  o r g j i n i  z a  t  i ipn ' s  ■ d e f i n i t i o n  o f  . C h ç i r  c a r ' e c r . T h e  t e r i n  

d e r i v e s  f r o m  ' a  f i g u r e  o f  G r e e k ,  m y t h o l o g . y ,  c a l l e d  P r o C e u . s ,  w h o ' c h a n g e d  h i .s 

f o r m  a t  w i l l .  , T h e / p r o t e a n  , c o u p l e ,  i s  c h a r a c t . e .  r. i  z e d  b y  t h e i r  a d a p t a b i l i t y ,  

t h e i r  a u t o n o m y  a n d  t h e i r  d e s i r e '  f o r  s e  1 f -  f u  1 f I I I me n  t . H a l l  ( ' 1 9 7 6 ,  p .

2 0 1 ) '  d e f i n e d  i t  i n  t h i s  w a y ,  " T h e  p r o t e a n  p e r s o n  us own . p e r s o p a l  c a r g c r
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■ ,  c h o i c e . ' i  -' ind s e n r c l i  f o r  s e l  f - ' f u !  f i  l l m c n t  J i r e  t l i f i ’ u n i  Fy i  o g  o r ,  i n r e g r a t i v e

r.O otnon L a i n  h i s  o r  h e r  l i f e . . .  t h e  p r o t e a n  c a r e e r  i s  s h a p e d  m o r e  b y  t h e

i n d i v i d u a l  t h a n  by  t h e  ' o r g a n i z a t i o n  a n d  may  b e  r e d i r e c t e d  f r o m  t i m e  t o  

t i m e  t o  m e e t  t he .  n e e d . y . o f  t h e  p c r s o h . "  T h e ' ' i . s s u c  o f  . c o n f l i c t  o f  i n t e r e s t  

■ • - i s  c i t e d  b y  Ha l l , '  a n d  H a l l  ( 1 9 7 8 )  a s  a n o t h e r  c o n c e r n  o f  ' t h e  o r g a n i z a t i o n .

P o t e n t  i'a 1 c o n f l i c t . s  i n c l u d e  s p o u ' s e s  w o r k i n g :  ,i n  ' t h e  s a m e  d e p a r t m e n t ' ,  b e i n g '  

p l a c e d  i n  a s np. e  r v  i s n r y  p o r t i o n  o v e t  t h e i r  s p o u s e ,  w o r k i n g  i n  c o m p e t i n g

' job. s  o r  d e p a r t m e n t s ,  o r  o n  o p p o s i t e  s h  i f t  s  . T h e s e  c o n c e r n s  o f  c o n f l i c t  ,

' o f  i n t e  r e s t  a r e  . s  t  i ! t c u r r e n t ;  i n  a r e c e n t  s u r v e y  d' f  ' 2 0  m a r i t i m e  

o i ' ga i r i ' / . a  t  i on.s , 5% s a  i d  t h e y  w o u l d  n o t  e m p l o y  h u s b a n d s  a n d  w i v e s ,  A 5% s a i d  

• t h e . y  w o u l d  n o t  a l l o w  h u s b a n d . s  . a n d  w i v e s  t o  w o r k  i n  t h e  s a m e  s e c t i o n  o r

d e p a r t m e n t  o r  t o  s u p e r v i s e  e a c h  o t h e r ,  a n d  25% p l a c e d  no  r e  s  t  r  i-c t  i o n s  o n  

p e r s o n n e l  ( Lame r s o n , 1 9 8 5 ) .  . '

. . .  O r g a n i z a t i o n s  ma y  c o n s i d e r  m e m b e r s  o f  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s

. d i f f i c u l t  a s  t h e  r e  q u i  r e m e n t s  . of  t h e i r  m a r i t a l  l i f e s t y l e  l e a d  t h e m  t o

. y e q u d s t  d i f f e r e n t  b e n e f i t s  t h a n  e m p l o y e e s  i n  s i n g l e . ,  i n c o m e  c o u p l e s .  S u c h  '

7 . b e n e f i t ; ;  n r i g h r  i nc  1 u d c  t h e  p r o v i s i o n ,  o f  d a y  c a r e ;  a l l o w i n g  t i m e  o f f  t o

■ • . . r u n  c r r a n d . s  ( S t  r  i n g e  r - M q q  r  e , 1 9 8 1 ) ;  t h e  a v a ' i  l a b i i ' t y  o f  . m a t e r n i t y /

p a t e r n i t y  l e a v e ;  . a n d ,  t h e  - ex  i s f e n c e . o f  i n v e s t m e n t , ,  i n s u r a n c e  a n d  

' ■ . r e t i r e m e n t  p r o g r a m s  g e a r e d  t o  f a m i l i e s  w i t h  t wo  p h y  c h e q u e s  ( H a l l  a n d

. H a l l ,  1 9 7 8 ) .  . ■ ■ '

'■ ■ ■ R a s e d  o n . , t h e  p r e p o n d e r e n c e  o f  n e g a t i v e  c o n s e q u e n c e s  o f  e m p l o y i n g

; ■’ ■ d u a l  i n c o m e  c o h p l e s .  ma n y ,  . o r g a n i z a t i o n s  ma y  c h o o s e  t o  a v o i d  e m p l o y i n g
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t h e s e  i n d i v  U l u a l s . G i v e n ' t l u ;  l i m i t a t i o n s  o f  sv i ch  ;i p o l i c y  ' i n  t h e  c o n t e x t  ■ 

o f  h u m a n  r i g h t s  a n d  o t h e r  e m p l o y m e n t  p r a c t i c e s ,  o r g a n i z a t i o n ! !  h a v e  !vul  t o .  

. d e v e l o p ,  a p p r o a c h e s  t o  d e a l i n g ,  w i t h  t h e  d u a l  i n c o m e  c o u p l e .

O r g a n i z a t i o n a l  . ^ ^ s p o n s e s  T o D u a l  I n c o m e  C o u p l e . s

H a l l  a n d  M a l l  ( 1 9 7 8 )  r e p o r t  t h e  m o s t  c o mmo n  . a  pp  I ' o n c h e  s t o  t j i e ’ 

■ e x i s t e n c e  o f  d u a l  i n c o m e  c o u p l e . s  i n  t h e .  w o r k  f o r c e  i.s " n o n c o p l n g  Or 

c o n t r o l "  ( p . 68  ) . j l o n c o p i n g  r e f e i ' s  t o  t h e  r e s  p o n s e  o f  t h e  o r g a n  i z a  t  i on  

w h i c h  t a k e . s  n o  a c t i o n  w i t h  r e g a r d  t o  ( l i i a l  i n c o m e  c o u p l e . s  i n  t h e  I i 

e m p l o . y .  P o l i c i e s  r e q u i r i n g  j o b '  t r a n s f e r , s . ,  w o r k  r e l a t e d '  r i a vc  I , e . x t ' r a  

h o u r s  e t c . ,  a r e  n o t  - c h a n g e d  a n d  m a n y  g o o d  p e o p l e  ma y  b e  lo. s  t .  b e c a u s e . I: l i e y 

w i l l  n o t  m o l d  t o  t h e  c o r p o r a t i o n ' s  d e m a n d s .  ■ C o n t r o l ,  o n  t h e , ' - o t h e r  l i and. ,  .

. - . ■ . I
i s  t h e  . a p p r o a c h ,  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  w h i c h  wa n  I s . i d  e n s u i ' e  i t  i.s n o t  

a f f e c t e d  b y  t h e .  m à r  i t t i f '  l i f e s t y l e ' o f  t h e  e mp  1 o y  c e  . • T h e  o r g a n . i  z a t  i o n  may  

m a k e  d e m a n d s  u p o n  t  b e ' î cmp 1 o y e e  ■ wh o  i s  - p a i ' t  .of  a d u a l  i n c o m e  c o u p l  c. t o

r e f r a - i n  f r o m  d i s c u s s i n g  w o r k  a t  h o m e ,  t o  a c c e p t  a I I  c r a i i s f c i - . s  e t c ;  , wh I In 

n o t  i m p o s i n g  t h e ,  s a m e  r u l e ,  o n  ' o t h e r , n O n - d u a l  i n c o m e ,  e m p l o y e e , ' : .  , ' \ga i n 

g o o d  e m p l o y e e s  m a y  l e a y e  t h e  o r g a n i z a t i o n  b e c a u s e  o f  t h e  c o n f l i c t  o f  

c o u p l e  v e - r s u s  c o r p o r a t e  v . a l u c s .  F o r '  t h e  d u a  1 ' i n c o m e  c o u p l e  t h e s e  

a p p r o a c h e s  - a r e  n e g a t i v e ; '  t h e  f o r m e r  t h r o u g h  o m i s . s i o n  t h e  l a t t e r  t h r o u g h

c o m m i s  S i o n .

T h e  t h i r d  ' m e t h o d  o f  d e a l i n g  w i t h  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  a v o i d s  th. e 

w i n / l o s e  v i e w '  o f  p i t t i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  r  e q u  i r e m e n  t  .a a g a  i n.s t t h e



1 2 -

' d e s i r e s  o f  t h e '  d u s !  i n c o m e  c o u p l e  w h i c h  c h a r a c t e r i z e  t h e  e a r l i e r  

m e t h o d s . T n t h i s  a p p r o a c h  t l i c  o r g a n i z a t i o n  a s s i s t s  t h e  e m p l o y e e  t o  

o v e r c o m e ,  a n y  w o r k / f a m i l y  d i  f  f  i c u l  t . i . es  i n  e x p e c t a t i o n  t h a t  t h e  e m p l o y e e  

w i l l  t h e n  " g o  t . he e x t r a  m i l e . "  f o r  t h e  o r g a n i z a t i o n .  T h i  ,s ■ me t h o d  c r e a t e s  

a t e a m  a p p r o a c h  w h e r e  o r g a n  i za, t_i  o n  a n d -  e m p l O y e c ( s )  w o r k  t o g e t h e r  t o  

m a x i m i z e  a l l  o p t i o n s .  M a y n a r d  a n d  -Zawacl c i  ( 1 9 7 9 ,  p . 4 7 0 )  r e p o r t  t h i s  l a s t  

a p p r o a c h ^  l e a d s  t o  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  b e c o m i n g  " c o m p a n y  c o u p l e s " .  ■ T h e  

c o m p a n y  c o u p l e  \ s  o n e  wh o  b e c o m e s  d e d i c a t e d  a n d  l o y a l  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  

a s  a  r ç . s n l t  o f  t h e  s u p p o r t  t h e  o r g a n i z a t i o n  p r o v i d e s .  B u s i n e s s  Wee k  

( 1 9 7 6 ,  5 4 )  r e p o r t e d  on  t h e  d e s i r a b i l i t y  o f  t h i s  m e t h o d ;  " b o t h  c o m p a n i e s

a n d  c o u p l e s '  f i n d  i t  n d v a n  t a g e , o u s  : T h e  c o m p a n y  o b t a i n s  - a c c e s s  t o

. d e s i r a b l e  o m p ' l o y e e s  i f '  m i g h t  o t h e r w i s e  m i s s  a n d  g e t s  f a i r  a s s u r a n c e  o f  

t h e  i r  t o p f l i g h t  p e r f o r m a n c e ,  b e c a u s e  h u s b a n d  a n d  w i f e  t e n d  - t o  r e i n f o r c e  

e a c h  o t h e r .  F o r  t h e i r  p a r t ,  . t h e  h u s b a n d  a n d  w i f e  s h a r e  c o mmo n  i n t e r e s t s ,  

u n d e r a  t a n d  e a c h  o t h e r ' s  w q r k  p r o b l e m s ,  a n d  i n  - s o m e  c a s e s  r e c e i v e  Che 

c o m p a n y  s h e l p  i n  m a n a g i n g  d u a l  c a r e e r s " .  S u p p o r t  f o r  t h i s  h y p o t h e s i s  

hn.s g e n e r a l l y  c o me  f r o m  r e s u l t s  i n d i c a t i n g ' '  i n c r e a s e d  ' p e r f o r m a n c e  a p d  

s a  t i s  f  a c  t  i on  l e v e l s  o f  d u a l  i n c o m e  e m p l o y e e s  ( B r y s o n '  e t  a l . ,  1 9 7 6 ; '  B u r k e '  

a n d  W e i r ,  1 9 7 6 a ) .  H o w e v e r ,  m e a s u r e s  o f  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  h a v e  

• n o t  b e e n  o p e r a t i o n a l i z e d  i n  t e r m s  o f  . s t u d y i n g  t h e . " c o m p a n y  c o u p l e " .

B e f o r e  a n  o r g a n i z a t i o n  w o u l d  t a k e  t h e  t h i r d  a p p r o a c h '  i t  s e e m s  

' l o g i c a l '  . some • c o n c r e t e  r e t u r n  f o r "  t h e i r  s u p p o r t ^  w o u l d  b e  r e q u i r e d ,  t o  

o f  f  .se t  t h e  n e g a t i v e  e f f e c t s  o f  t h e  d u a l  i n c o m e  c o u p l e  o n  a d m i n i s t r a t i v e  

p o l i c i e s ,  a n d  p r o c e d u r e s .  I f  t h e  B u s i n e s s  WPe k l  p o s i t i o n  i s  t r u e  t h e n
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m e n s u r e s  o f  i a t e r e s t  l ,o o r g f l a i  z - a t ' i o n s  a l , o u  ! d r e f l e c t  l i t  i a p o a i l i v e  

e f f e c t ; .  V o s i t i v e  r e . 5 u \ t s  f r o m  f a c Cu . ' i l  ine.-isu r i ' s  wi  c It t u ( l i e  o r g n u  i / . j i  1.1 o u  . 

« h o u  I d o f f s e t -  n c g a f i v e  p e r c e p t i o n s  b a s p d  o n  . l u e c d o t  n I p e r . s o n n e l  

■ i n f o rm a t  i o  n . , . . , ; ' .

’O r g a n i z a t i o n a l  M e a s u r e s  ' ■

O r g a n i z a t i o n s  t e n d  t o '  b a s e  t h e i r  t U - c i s i o n s  o n  I h e  r e i . a t i v e  w o r t h  

o f  v a r i o u s  c f o p l o y e e p  o n  t h e  o b j e c t i v e  o r  s u b  î e c  t i v e  a i e a s u r e m e u t  o f  

e m p l o y e e . s .  o n  v a r i o u s  t r a i t s ,  a 1.1 i Lit d e s  o r  b e h a v  i o u r . s  . A l t h o u g h  t h e r e  a r e  . 

l i t e r a l l y  h u n d r c d . s  o f  t h e . s e  . v a r i a b l e ' s  o n  w h i c h  . a n  'o r g a n  i z.a t i o n  c o u l d  

m e a s u r e  i t s  e m p l o y e e s ,  f o u r  h o l d  ' p a r t i c u l a r  i n t e r e s t ' .  ' r h r , >e  o f  t h e . ^ e  

m ' e . a s u r e s ,  j o b  p e r f o r m a n c e ,  s a t i s f a c t i o n  . a n d  o r g a n  i z a  t  i on,a I c o m m i t m e n t , ^  

a r e  we 1.1 e s t a b l i s h e d  w i t h i n  i nd  us l ;  r  i  a  I / o r g a n  i z a  t  i o n a  I p s y c h o l o g y ' .  An 

e x t e n s i v e  a m o u n t  o f  r e s e a r c h  h a s  s h o w n :  t h e i r  r e l e v a n c e  t o  o r g a n i z a t i o n . i l  

c o n c e r n s !  T h e  f o u r t h  m e a s u r e ,  mi  I i  t a r  y e t h o s ,  i s  o f  .s p e t  i f i r  i n c e r e s t  (,o 

t h e  CF' .  I t  s e e t n s . i  r e . a s o n a b l e  t h a t  an,y e f f e c t s  o f . m.ar i t  ,i I ■ I i f e' s t  y I e . . shon-l  d 

h é  r e f l e c t e d  ,%n t h e s e  m e a s u r e s .  R a c h  i s  i m p o r t a n t  i n  t h . a r  i f  r e v e . a l s  .a 

p i e c e  o f  t h e  p u z z l e  d e s c r i b i n g  a n  e m p l o y e e / s  a t t i t u d e  t o w a r d  w o r k  a n d  t h e  

o r g a n i z a t i o n  a n d  t h e  e m p l o y e e  ' s . b c h a v i  ou. r  w i t h i n  t h e  o r g a n i z a t i o n .

' . Job P e r f o r m a n c e .  ' W o r k  b e h a v i o u r  i s ,  i n  i t s  mo s t p r a c  t i c a  1 , . a c t  i ve  s e n s e ,  

w h a t  t h e  e m p l o y e e '  d o e s  o r  h o w , t h e y  p e r f o r m  f h e  t a s k s  a n d  d u . c i e . s  o f  t h e i r  

j o b .  ' J o b  p e r f o r m a n c e  f o l l o w s  ' a c o n t i n u u m ;  h o w e v e r ,  - u n l i k e  j o b  . 

s a t i s f a c t i o n ,  t h e r e  i s  a z e r o  p o i n t  ' i n d i c a t i n g  n o  p e r f o r m a n c e .  S t i r l i n g  

f r o m  t h e  z e r o ,  p o i n t ,  p e r f o r m a n c e  r a n g e s  f r o m  a b y s m a l  t o  p o o r  t o  a d e  f| u a  t  ê



t l i r q u g t )  g o o d  cp .  e x e m p l a r y .  M o s t -  o r g a n i r . n  ,t i o n s  u s e  ' m e a s u r e s  o f  j o b

' pi ; r  f o r m a n c e  n.s t l i p  b a s i s  f o r  o r g a n i z a t i o n a l  d e c i s i o n s  r e g a r d i n g  s e l e c t i o n  

f o r '  t r a i n i n g  a n d  p ' r o m o t i o n ,  i d e n t  i f  i c a  t  i o n  o f .  j o b  p e r f o r m a n c e  w e a k n e s s e s ,  

e l i g i b i l i t y  f o r  p a y  i n c e n t i v e s ,  a m o n g  o t i i e r s .  . M l  o r  g a p  i  z a  t  i  oii.a u s e  

■ • p e r f o r m a n c e  m e a s u r e s  t o  d i s t i n g u i s h  - a m o n g  . e m p l o y e e s .  ' P e r f o r m a n c e  

' a p p r  a i s  a I ' g e n < ; r a  11 y d c - s c r i b e s  t h e  f o r m a l i z e d  p e r f o r m a n c e  m c . a s u V e m e n t  

. s y s t e m  t h a t  e x i . s t . s  w i t h i n  m o s t  o r g a n i z a t i o n s  w h e r e  o n e  e m p l o y e e  e v a l u a t e s -  

a n o t h e r .  ' As  ' c o u l d  - be  e x p e c t e d ,  a n y  s y s t e m  t h a t  h a s  o n e  i n d i v i d n . a l

m e a s u r i n g  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  a n o t h e r  m a y  r a i s e  c o . n c e r n s  o f  o b j e c t i v i t y

a n d  r e l i a b i l i t y .  Du e  t o  t h e  . n a t u r e  , o f  m a n y  j o b s  i t  i s  a l s o  d i f f i c u l t  t o  

d e f i n e  w h a t  p e r f o r m a n c e ,  a c t u a l l y  i g  ( a n  i s - s ne  o f  v a l i d i t y )  a n d  t o  d e f i n e  

w h a t  i s  g o o d  a n d  b a d  p e r f o r m a n c e ,  l e t  a l o n e  m e a s u r e  ''i'T,'. T h u s ,  r e . s e ' a r c h

b n  |>o r  f o r m a n c  e a p p r a i s a l  i.s e x t r e m e l y  p o p u l a r ,  b u t  a n s w e r s  t o  ' t h e

gn' e. s  t  i on. s r a  i . sed a r e  s c a r c e  ( K e j l ,  1 9 7 ' / ;  h a n d y  a n d  F a r r ,  1 9 8 3 ) .  -

' J o b  S a t  i a f a c  t  i o n . T h e  f e e l i n g s  a n  o mp ’l o y e e  h a s  a b o u t  b i  _s o r  h e r  j o b  c a n

v a r i o u s l y  - bo  d e s c r i b e d -  a s  m o r a l e ,  q ' u a l i t y  o f  w o r k  l i f e ,  o r *  j o ' b

s a t i s f a c t i o n  ( h a n d y  a n d  T r u . mb o ,  1 9 8 0 ) .  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h  i s  t h e s  i  s_ 

t h e  - t e r m  j o b  s a t i s f a c t i o n  w i l l  b e  u s e d  . v i r t u a l l y  e x c l u s i v e l y .  A l t h o u g h  

t h e  comm' on c o n n o t a t i o n ,  o f  t h e  ' w o r d  s a t i s f a c t i o n  i s  a p o s i t i v e  o n e ,  i t  c a n  

' m o r e  a c c u r a t e l y  b e  t h o u g h t ,  o f '  o s  a c o n t i n u t i m  r n . n g i n g  f r o m  " d i s s a t i s f i e d "  

t o  " s a t i s f i e d * ' .  A l t e r n a t i v e l y ,  s a t i s f a c t i o n ,  c a n  b e  ' t h o u g h t  o f  a s  a 

' d i c h o t o m o u s  v a r i a b l e  w i t h  a r e s u l t a n t  f e e l i n g  , p f  , s a t  \ s  f a c t i o n  o r  

■d i .s s a  t  i ,s f  a c  t  i o n  . T h i . s  t w o - f a c t o r  t h e o r y  h a s  b e e n  p o s i t e d  b y  H e r z b e r g  

( h a n d r y  a n d  T r u m b o ,  ' 1 9 8 0 )  „ a n d  h a s  r e c e i v e d  s o me  s u p p o r t  i n  t h e
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l i t e r n t u r e .  T h e  c o n c i n u v t m  - c h . c o r y -  w a s  u s e d  h e r e  h c c n u s i '  ' o f  i i s '  m o r e  

e x t e n s i l e  s u p p o r t .  ' ..

J o b  s s t  i s  F a c t i o n  h a s  b e e n  o n e  o f  t h e  m o s t  p r o l i f i c  n p i c s o f  t h e  

r e s e a r c h ,  o n  . w o r k  b e h a v i o u r . '  f n  1 9 7 6  Locke ,  e s t i m a t e d  t h a t  7' , ' Î0()  a i* t i ci . e. -r  

o r  ( H s s e r t a t i o n s  h a d  . b e e n  w r i t t e n  o n  . j ob  s a  t i .s f a c t  i n h . i n  t i n-  

i n t e r v e n i n g  t e n  y e a r s  i t  s e e m s  u n l i k e l y  t h a t  t h i s  r  a t  e l i a s  I e . - t s e n c l  .

A l t h o u g h  j o b  s a t i s f a c t i o n  ha. s  b e e n  ! i nke<l  , n e g a t i v e l y ,  t, o t u r n o v e r  

a n d  a b s e n t e e i s m  ( P o r t e r  a n d  S t e e r s ,  - 1 9 7 1 ;  S t e e r s  a n d  R I t o d e s  , 1 9 7 H)  au. l

p o s i t i v e l y  ( a l b e i t  . s o m e w h a t  m o d e s t l y )  t o  p e r f o r m a n c e  a n d  q u a l i t y  o f ,  I i f c  

( h a n d y  a n d  T r u m b o ,  1 9 8 0 ) ,  i t s  i m p o r t a n t e  ' h e r e  i s  i t . -;  r e  Ka t I o n . s h i  p t o

m a r i t a l  l i f e s t y l e .  S i n c e  j o b  p e r f o r m a n c e  i s  a l s o  b e  i ng  moa s u r e  d , t h e

-  \  ■ ' . • -
r e l a t i o n  b e t w e e n  j i t  a n d  s a t i s f a c t i o n  w i l l  h e  e x p l o r e d  t o  d e t e . r m i  ne  i f  t h e

. -
t w o  m e a s u r e s ,  c_gn l | c d e e m e d  i n d e p e n d e n t  o f  o n e  a n o t h e r .  . . ■ ■ ,

V
O r g a n i z a t i o n a l  Comini  t m e n t  . M o w d a y ,  P o r t e r  a n d  S t ' n u r s  ( ! 9 f i a ,  p . 2 7 )  c a l l  

o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  " t h e  r e l a t i v e  s  t r e n g t h  o,f ' a n  i n d i v i d u a l ' . - ;  

i d e n t i f i c a t i o n  w i t h  a h . j  i n v o l v e m e n t  i n  a p a r t i c u l a r  o r g a n i z a t i o n . . .  

c h a r a c t e r i z e d  by  a t  l e a . s t  t h r e e  f a c t o r s :  - ( a )  a • . ‘i t r o n g  l . e . - l i e f  i n  a n d

a c c e p t a n c e  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  g o a l s  a n d  v a l u e . s ;  ( b )  a - w i l l !  ng.ne.s,s t o  

e x e r t  c o n s i d e r a b l e  e f f o r t  o n  b e h a l f  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n ;  a n d  ( c )  a a t  r u n g  

d e s i r e  t o  m a ' i n t a r n .  m e m b e r s h i p  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n " .  A l t h o u g h  o f t . e n  

t h o u g h t  o f  i n  s i m i l a r  t e r m s ,  j o b  s a t i s f a c t i o n  a n d  " o r g a n i z a t i o n a l  

c o m m i t m e n t  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  a s  s e p a r a t e  c o n c e p t s .  An e m p l o y e r -  c o u l d



■ ^  ^

r e p o r t  j o b  p r  e v e n  o r g / i n  i z a c  v o n n  1. s a t i s f a c t i o n  w h i l e  e x h i b i t i n g  n o

comini  t m e n t  . t o '  t h e  o  r g a  n i/..<i t  I o n  . O r g a n  i ?. at: i  o n a  1 c o m m i t m e n t  ma y  o f t e n '  b e  

( l e f t  ne  (I i n  t e r m s  o f  " l o y a l t y " .  H o w e v e r ;  a s  a n  a t t i t u d e  t o w a r d s  t l i e

o r g a n i s a t i o n  i t  g o e s  - b e y o n d  l o y a l t y .  . f h u s , b o t h  t h e  a t t i t u d i n a l  a n d  

b e h a v i o u r a l  ■ s i d e  o f  o r g a n i s a t i o n a l  c o m m i t m e n t  c a n  b e  s e e n .  I t  may  b e  

t h o . u g h t  o f  a.s . c a r r y i n g  o n  ( b e h a v i o u r s  I l y )  ' w h e r e  t h e  c o n c e p t  o f  j o. b 

s a  t  i .s f  a c  t  i o n  s t o p s :  ' , .

Mi l i t a r y  E t h o s . t h o s  i n  i t s  m o s t  g e n e r a l  s e n s e  . i . s  t h e  c h a r a c t e r i s t i c

v a H i e s ,  b e  l i  e  f  s -, a n d  s p i r i t  t h a t  c a n  b e  a s c r i b e d  t o .  a . s p e c i f i c  g r o u p .  I n  

t h e  c a s e  o f  t h e -  CF ,  i t  i s n e c e s s a r y  t o  d e f i n e ’ t h e  o r g a n i s â t  i o n . a s  a 

c o m m i i n i t y  o r  g r o u p  i n  a n d  o f  I t s e l f  w h i c h  ha. s  .a c h a r e d  b e l i e f  s y s t e m ,  

v a l u e  s e t  o r  ' s p i r i t .  M i l i t a r y  e t h o s  m i g h t  a l s o  b e  t e r m e d  a s  . a n  e s p r i t  d c  

c o r p . s  : f o r m  o f  o r g a n i s a t i o n a l  c o m m i t m e n t  S p e c  i f i  c t o  t h e  m i l i t a r y

o r g a n  i ' /.a t  i o n . T h i . s  c o n c e p t  ' . i . s r e l a t e d  t o  t h a t  o f  " c o r p o r a t e  c u l t u r e "

I. .  . ■ ■

( P e t e r s  a n d  Wa t e . r ma . n ,  1 9 8 2 ;  P e t e r s  a n d  A u s t i n ,  1 9 8 5 ) .  C o r p o r a t e  c u  I t u r e

e n c o m p a s s e s  b o t h  t h e  i n t e r n a l  p e r c e p t i o n s  b f  t h e  o r g a n i z a t i o n  h e  1 d b y

e m p l o y e e s  a s  w e l l  a.s t h e  . e x t e r n a l  p e r c e p t i o n s  h e l d  b y  t h e  p u b l i c .

M i l i t a r y  e t h o . s ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d , ,  i s  r e s t r i c t e d  t o  t h e  i n t e r n a l  v i . c w o f

t h e , CF h e l d  b y  i t  s  m e m b e r s /  • ■

• ^ . . .  ' '

’ ' M i l i t a r y  e t h o s . c a n  b e  t h o u g h t  o f  i p  t e r m s  ' o f  a n  e x c h a n g e - 

T r a d i t i o n a l l y  . t h i s  e x c h a n g e  h a s  b e e n  d e f i n e d  i n  t e r m a  o f  t h e  . v o c  a t  i o n a . l  

c a l l i n g  a n d  h i g h e r  o r d e r  d u t y  o f  m i l i t a r y  s e r v i c e - . T h i s  c a n  b e  s e e n  i n  

l i g h t  o f  G e n e r a l  D o u g l a s  M a c . A r t l n i r  ' s  c o m m e n t :  " m i l i t a r y  s e r v i c e  o f  t h e
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r e p u b l i c  c a r r i e s  u i C h i r  b o n c u  r a n d  d i a c i n c  C i o n  . , . " Ye  n d c . K h  i I « i - 1 f -nttY

b e c o m e '  a b o o n  - u h e n  a ma n  d i e s  t t i a t  n n n c i o n  ma v i i yo a n d  I'n 1 ( a  ! ! i i n

d e a c i n y "  ( 1 9 2 7 ,  p .  1 2 3 - 9 ) /  T b u s ,  }».i v  i'np_ y o u r  l i f e  f o r  y o u  r  c o u i u r v  v a  a 

c o n s i d e r e d  o f a i r  e x c h a n g e ;  a l i f e '  f o r  b o n o u i  a n d  , l i < t  i n c ; i o n .  Vo n

C l a u S c w i i z  . ( 1 8 1 0 )  e v e n  w o n t  a o  f a r  a a p> r . ' ng g e a t  c h a r  f r u l v  d " d i r r n - - d

m i l i t a r y  p e r s o n n e l  d i d  n o t  i i e e d  p a y ;  t h e  k n o w l e d g e  t h r u  t h"s '  - w ,-1 e t a k i - n  '

c a r e  o f  ar\d r e s p c c C t v l  h o n o u r a b l , -  1 .-'a d i* .s a n d  ■ml d i e r s w a a  r i u f i j c i . - n l

r e c o m p e n s e  . ' - ' .

A l t h o u g h  t h i s  v i e w  h a s  l o n g  b e e n  l n ; l d  w i t l u r i  t i n-  m i l i t a r y  ( . ind

s t i l l  i s  i n  s o me  q u a r t e r s ) ,  r c c i ' u i c  r e s e a r c h  h.a’s i n d i r a t e . l  I h a  t i t

g e n e r a l l y  no  l o n g e r  h o j d . s  t r u e ,  Mô r i i . - ;  a n d w i I./. ( 1 9 7 2 ,  p .  1 1 )  d e s e r i l i . - d

t h e  A m e r i c a n  m i l i t a r y  a.s " n o  l o n g e r  a n  i n o . l a t e d  c a l l i n g  f u n e t i o n i n g  t o

p r o t e c t  t h e  h o n o u r  o f  . s o c i e t y ;  !,c i ■: 'now  a p r o  f y a i o n  a n d  a n  o c c O p . i i i o n

s u b j e c t  t o  a l l  t h e  v  i c  i s  .s i C u d e s  o f  c a r e e r i s m  i n  a b v i r e a u c  : a t i c a . u i i u j ; ' ' .
'

I n  r e s e a r c h  " o n  t h e  CF ( C o t t o n  1 9 7 9 )  t h i s  n e w v i . ' w  o f  t hr- " i h o - i  o f  

m i l i t a r y  p e r s o n n e . !  wq.s .s u p p o  r  t e d  by  f i n d i n - g . s  i ml  I c a t  i n g  ' ' VJ h i l n  . I ".adi- r  s 

e m p h a s i z e  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  d u t  y ■ a n d  t h e  n - l . - v a n C ' '  o f  m i 1 i ( a r y 

i n s t i t u t i o n s  o y e r  a 2 - i - - h o u r  p e r i o d ^ ;  t h e  t  r o u p s  C.hi-v ' I - a d  , t J o  e a t  , in 

o c c u p a t i o n a l  m o d e l  c h a r a c t e r i z e d  b y  l i m i t e d  -4 i.vi h i 1 i t y a n d  , r<;gu 1 a r  . w o r k i n g  

h o u r s "  ( p . i  ) . T h u s ,  m i l i t a r y  e t h e  s k ' a n . b c  d e f i n e d  ' .t a a c u ' U . i n ' n m v  r a n g i n g  

f r o m  o c c u p a t i o n - o r i e n t e d  t h r o u g h  n e u t r a l  t o  v c n ' a t i o n  o r ' e n  C e d .

. • 1 . 
P o s s i b l e  F . f f e c t a  o f  M a r i t g  1 L i f e . - s t y l e  o n  O . r g a n i x a  t  i o n a  1 . M e a i l u r e  n .

C o n s i d e r i n g  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  a s p o s i t i v e  o r g a n  i z.s t i o n a  ! ' 

e n t i t i e s  i .s b a s e d  o n  r e g a r d i n g  t h e  s u m o f  t h e  w h o l e  a s  b e i n g  % r q a t a r  t h a n

.0
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sut n o f  ■ Clio p n r L ü .  ■ T o  e v n l i i a t o  t h o  c o u p l e  i n  t h i s  l i g h t  i..c i s  

n e c e . ' u r a  r y  t o  b e l i e v e  t h a t  t h r o u g h  - mu t t i n l  . e m p a t h y ,  c a r e e r  s u p p o r t ,  s h a r e d  

.■ w6 r k  e x p c r 1 g n c e ' • a n d  o r g a n i z a t i o n a l  u n d e r s t a n d i n g  e a c h -  m e m b e r  o f  t h e  

c o u p l e  e n h a n c e s  t h e  jo!)  p e r f o r m a n c e  a n d  ,s a C i 3 f  a c  C i o n ' ‘ o f  h i s  o r  h e r  

■spoMHc.  T h p s  j t h e  p e r f o r m a n c e  a n d  s a t i s f a c t i o n  o f  a n  i n d i v i d u a l  • i.n a

' d u a l  i n c o m e  c o u p l e  w o u l d  ' b e  e x p e c t e d  t o  b e  h i . g h e r  t h a n  t h a t  .of  o c h e r

• t y p e s  o f  . e m p l o y e e s .  T h i s  " p h e n o m o n p n i . s  d e s c r i b e d  b y  81 a n  ( I 9 6 ' i ,  

p . 1 7 0 - 1 7 1 ) '  .as - ( t h e )  " a d v i c e  e x c h a n g e d  i n  m u t u a l  p a r t n e r s h i p s . . .  c a n  .be 

■'  mp t f.a I I  y  p r o  f.i t a b  I c  b e c a u s e  t h e  a d v i c e  t w o  c o l l e a g u e s  e x c h a n g e  t e n d . s  t o  

. b e  S u p e r i o r  t o  t h e i ' r  , d c c  i s i o n s . o n  t h e i r  own  c a s e s . ' . ' .  '

' ' S e v e r a l  - r e s e a r c h e r s  h . ave  foun. d  . s u p p o r t '  f o r  ' . the c o n c - e p  t i i a  1 i z a  t i - o n

' t h a t ,  g r p a t i ' i r  ' j o b  s a t i s f a c t i o n  a n d  j o b  p e r f o r m a n c e  a r c  c o r r e l a t e d  t o  b e i n g  

'■ ' . ..  ' ' , i n ' l l  d LI a 1 ' ,i nc  omc  c o u p l e .  Ro. se n t  h a  I ( . 1 9 8 2 )  c o m p a r e d  t h e  j o b  s a  c i  .3 f a c  C i o n  ,

■ j o b  i n  VO I v c m e n t  , p r e d i c t e ' d  c a r e e r  i n t e r r u p t i ^ . s  o f  s i n g l e . ,  .s i n g  l e  . i n c o m e

' . - .  a n d  ' - d u a l ,  i n c o m e  e m p l o y e e s  a n d  f o u n d  d u a l  ' i n c o m e  e m p l o y e e s  s i g n i f  i c a n t l y

m o r e  s.a t  i.s f  i e d  w i t h  t h e i r  j o b  t h a n  t h e i r  s i n g l e  a n d  . s i n g l e  i n c o m e  p e e r s ,  

b u r k e  .an(l W e i r '  ( 1 9 7 6 ) .  f o u n d  t h a t  t h e  h u s b a n d , s  o f  w i v e S  ' wno ' h a d  p a i d  

c mp T o y r n o n t  h a d  - m o r e  s a t i s f a c t i o n  w i t h  ■th.e. i r  j o b  a n d  I i f  e  . t h a n  d i d  t h e i r

p c c C s  m . a r r i e d  ■ t o .  h o u - s c u i v e s . - - W o r k i n g  . w i v e s  i n  . t h i s  s t u d y  a l s o  ' r e p o r t e d

W,'.' '  m o r e  m o n t a  I a n d  p h y s i c a l  w e l l  - b e  i n g  t h a n  h o u s e w i v e s .  ) P a r k e r ,  P e l l e t i p r

'a nd. , Wo 1 1 c a  t  - ( 1 9 8 1 ) ,  i n  . a r e v i e w  o f  ■■ r e . s e a r c h  ' o n  . ' d u a l  i n c o m e  - c o u p  I e.s , 

d e s c r i b e d  s e v e r a l  b e n e f i t s  o f  . s u c h  p a r t n e r s h i p s / ' D u a l  i n c o m e ,  c o u p l e s  

- e n j o y e d  m u t u a l  - e m p a t h y , g r e a t e r  f i n a n c i a l  f r e e d o m ,  f p e l i n g s  o f  s e l f ,

, . f u l f i l l m e n t  a n d  c o n t e n t m e n t ,  , s h a r e d  . k n o w l e d g e  a n d  e q u a l  p o we r -  w i t h i n  a

r d  1 a t  i o n  ah  i p .  - '. - .- -

\



F i i i r l e r  / i nd ( 1 0 8 0 0  sL.nt<'  I t  I ■; n o t  s n r f l c i . - n t  t o  d I s c " : '  » .

g l o b a l l y ,  d u a l  i n c o m e  c o u p l e r ,  b u t  I b a t  f a i r c l u ' C  d e f i n i t i o n  i s  j . - q n i i o d  t o  

d e f i n e  t h e  t y p e -  o f  d e a l  i n c o m e  c o o p  1 e  . T h e  y i ni: c o d n e o  -(In'  t r  rm 

" c o o r d i n a t e d  c a r e e r  c o u p l e s "  t o  d e s c r i b e  t h e  s i t u a t i o n  " i f  t h e  c o u p l e  

C h o o s e s  CO w o r k  t o g e t h e r -  i'fi t h e  . s a m e  f i e I'd o r  i n  . a n o t h e r  .a i - r a n p . e me n i  t h a t  

• c o u s e s  . fi t  e i r  w o r k  . ' t o  o v e r l a p "  ( ,p . 2 0 7  I .. ' t h e y  ' d e f i n e  s e v e r . a l  t y p e s  o !

c o o r d i n a t e d  c o u j t l e . s ;  h o w e v e r ,  foi" t h e  p u r p h . s e  o f  t h ! .-i t h e . s i . s  t h e

d e f i n i t i o n  o f  o n l y ,  t wo  a r e  p e r t i n e n t .  " I n s t i l  u t i . t n a l  C o o  r. l  i n; |  t i o n "  ■

( p . 2 0 9 )  o c c u r s  who.n C' le hu. si t  a n d  ; i nd  w i f e  p u r  s u e  . d i f f e r e n t  o c c  u p h  t 'i o n s  i n

' t h e  s a m e  o r g n n i t . a t  i n n .  o r  i n s t i t u t  i o n  . " . ' i i j ec i a 1 t;y c o o  r.d i n a  l i o n "  i m p l i e s

.  ̂ ' ' ' - . . 't h e  sal t ie o c c  v.ipa t  i o n  _ an,d m a y  o r  ma y  n o t  he.  p u r ' s u p d  i n  d i M e r y n t

o r g n  n i ' / .a t i o n s  . Wi t h  ■ r e  g.a r d t o  m i . l i t / . i r y  r i m  f  i n c o m e  c o u p  l e s ,  c l e a r l y  I h < [ 

O T / S H  c o u p l e  i s  n o t  .a c . o o r d  i n a  t e d  c o r i p l c . f  i t  i . s l e . s . s  c l e a r ,  h | t u e  v e , 

w h e t d i e r  a c o u p l e  s h n u  I d b.e q a  1 l e d  i n s t i t u t i o n a l l y  c o o f d i n a t i ' d  o r  a

.. c o m b i n a t i o n  q f  i n s t i 1 t  i q n a  I a i i d , s  p c c  i-à ! C y c o o  r d i na  t i o n  . f in t. h>- o n e  h. and . 

, wq-  l i a v e  t h e  t r a d i t i o n a l  v i e w  o f  . ' chi  ' m i if t t a r y  a.s.  a - v n r  a t Î o n a  I , c a  1 1 i n>> ;• .an

" o c c u p a t i o n "  w i t h  i t s  own  , v a l u e s  , n o r m s ,  r u l e s  a n d  r  eg.u ! a l i o n  s .

.' A g r e e m e n t  . wi - t h  t h i s ,  d é f i n i t  i o n  w o u l d  me a n a c - c e p t i . n g  t h a t  t l ie i n e m h e r s  o f  a 

n i / D K  c o u p l c ^ a r e  c o o  r d  i h a  t e d  o n  ' s p e c i a l t y .  T h a t ,  i s ,  t h e y  a r e  p a r t  d d  t h e

i g e n e r i c  o c c u p a t i o n ,  c a l l e d  " t h e  CP: " .  The o t h e r  a p p r o a c h  w o t j l d  di e  t , ,  v i e w  

d i e .  OF a s  a n  p  r g a n  i 7. a t  i q n  w i t h o u t  a n y  h i g h e r  c a l l i n g  a t t a c h e \ | . t o  i t .  I n  

t h i s  c a s e  Df / DM c o u p l e s  w o u l d  . b e  u'. n s  : i t itt  i o n a  1 ! y c o o r d i n a t e d  s i n e  f- t h e y  

w o r k  ' ' i n  t h e  s a m e  o . r g a n  i z n  t i  b n , b u t ,  f o r  t h e  mp.' lt . p a r t  , d o  n o t  s h a r e  

o c c u p a t i o n s .  T h i s  d e f i n i t i o n  i s  o f f e r e d  s u p p o r t  b y  C o t  t o n ' -s f ;19 7 9 )  ' w o r k  

w i t h  - C o m b a t  A r m s ,  p c r s ' q n n e l  . H i s  r e t i u  1 1  s  i n d i c a t e d  t h a t  m a n y  ; n,n i n  r
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p o r . - î o t i n i ' I iiiu! p e r s o n n e !  i n  s u p p o r t  o c c u p n  t  I o n s  d i d  ' n o t  v i e w  t h o  CF. a s  a 

v c ) c / i r i o n ,  l ) u t  a s nn  o c c u p a t i o n .  I n  t l i e  l i g h t  o f '  t h i s  e v i d e n c e  DI / DM

c o u p l e . s  - s i i n l l  . b o  h e r e i . h  d e f i n e d  a s  i n s t i t u t i o n a l l y  c o o r d i n a t e d .

i
C o n c o m i t a n t  w i t h  i n s  t  i. t  u t  i o n a  I . c o o r d i n a t i o n  i s  t ! i e  i m p l i c a t i o n  o f  

mu f u a  1 ' c m p a c i i y ,  c a r e e r  s u p p o r t  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  u n d e r s t a n d i n g  b a s e d  ori 

e m p l o y m e n t  i n  t h e  s a me  o r g a n i z a t i o n ,  a l b e i t  n o t  i n  t l i e  s a m e  . s p e c i a l t y .

W h e r e a s  r e s e a r c h  f i n d i n g s  '( e . g . , ' B u r k e  a n d  W e i r ,  1 9 7 6 a )  i n d i c a t e d  h i g h e r  

l e v e l s  o f  _)ob ' s a t i s f a c t i o n  a n d  p e r f o r m a n c e  w h e n  d u a l  i n c o m e

( n o n - . c o o r d  i na  t e d  ) c o u p l e t !  w e r e  c o m p a r e d  t o  t r a d i t i o n a l  c o u p l e s  - o r  t o

s i n g l e  e m p l o y e e s ;  a . s i m i l a r  d i f f e r e n t i a l  l e v e l  o f  p e r f o r m a n c e -  a n d

a a t i f a c  C ! o n  m i g h t  b e  e x p e c t e d  w h e n  c o o r d i n a t e d  c o u p l e s  a r e  c o m p a r e d  t o

n o n - c o o r d  i n a t e d  c o u p l e s .  A.s'  S h . a e v i t z  ' a n d  S h n e v i t z  ( 1 9 8 0 ,  p .  1 9 7 )  . s t a t e ,

" T h e i ' e  a g e .  nOw g o o d  r e a s o n s  f o r  ' b e  1 i ç v i  n g  ■ t h a t  n o t  o n l y  ma y  i t  n o t  h e

• h a r m f u l . ;  i t  ma y  ' e v e n  b e  h e I p f u  I f o r  c o u p l e s  t o  b e  i n  t h e  s a m e  o r  s i m i l a r

f i e l d : ? - , " .  T h e r e f o r e ,  i t  s e e m s  r e a s o n a b l e  t o  e x p e c t  a h i . e r a r c h i c . n l  r a n k i n g  

, ' o f  le.ve. l^î  o f  b o t h  j o b  p e r f o r m a n c e  a n d  j o b , s a t i s f a c t i o n  w i t h  Dl / DM c o u p l e s  

r e c e i v i n g  t h e  h i g h e s t  s c o r e s ,  f o l l o w e d  i n  o r d e r  b y  D l / S M.  c o u p l e s ,  ST / SM

c o u p l e s  , a n d  n o n - m a r r i  e'd s e r v i c e m e m h e r s  . ■ ,

R e s e a r c h  c o m p a r i n g  c o o r d i n a t e d  c o u p l e s  t o  n O n - c o o r d i n a t e d  c o u p l e s  

l i a s  b e e n  • v i r t u a l l y  n o n - e x  i s t a n t ' .  M o r e  c o mmo n  I y r e s e a r c h  o n  c o o r d i n a t e d  .

d u a l ,  i n c o m e  c o u p l e s  h a s  c o m p a r e d  t h ^  - t o  s i n g l e  i n c o m e  c o u p l e s  o r  t o

' /
’. t h e i r  n n n - m a r r i e d  p e e r ' s .  B r y s o n ,  B r y s o n ;  . L i c h t  a n d  L i c h ' t  ( 1 9 7 6 )  c o m p a r e d

t h e  p e r f o r m a n c e  a n d  s a t i s f a c t i o n  of .  h u s b a n d  and  w i f e  p s y c h o l o g i s t s  t o
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r h o i . r  p e e r s  . i n / ' o r t i c r  ( l ' i on S p e c  \ f  i ed'-) mti r  i.e. i .-i 1 ,1 i f e . s l  y 1 e  s  , M . n ' t i n ,  Be r - i y

n n d  J n c o b s p n  ( 1 9 7 5 ^  c i t e d  i n  P e  p.i t  o n e - R o c k w e  ) 1 ,, 1 . 980)  p e r f o n i i e t f  .>t s j.jni I n r  .

c o m p a r i s o n  t o  B r y s o n ,  e. t  a l ,  • ( l 9 7 ( - i )  u s i o p  s o c i o l o g i s t  p a i r s .  I; .ps t  e i n

( 1 . 9 7 1 )  p r a v i d e d  a q u a l i t a t i v e  . a n a l y s i s  o f  t h e  p e  r  f o n i i n n r e  a n d

s a t i s f a c t i o n  - o f  s p o u s e s  - wh o  a r c  b o t h  I s K y e r y i ,  I n  a l l  o f  t h e  . al iove

. r e s e a r c h  t h e  F i n d i n g s  i n d i c a t e d  h i g h e r  l e v e l s  - o f  ‘ p c  i f o r i n a n c e  a n'd 

s a t i s f a c t i o n  e x h i b i ' t i g d  b y  t h e  d i i a l  - i n c o m e  c o u p  1 e . T h u s ,  r e s e a  r c h  s u p p o . i  | 

i s  o f f e r e d  f o r  t h e  i n c r e a s e d  p e r f o r m a n c e  a n d  s a t i s f a c t i o n  o f  c o o r d  i n'.i t e d  

' d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  w h e n  pom p a r e d  _ t o  . s i n g l e  i n c o m e  c o u p  h e s  o r  . s i n g l e  

e m p l o y e e s .  T h i s  d o e s  n o t  s p e c i f i c a l l y  - s a y '  who  w o u l d  p e r f o r m  b e t t e r  a n d ' 

w o u l d  b e  m o r e  s a t i s f i e d  wl ien'  a '  c o o r d i n a t e d  du. nl  i n c o m e  c o u p l e  i.s c o m p a r e d  

t o  a n o n - c o o r d i n a t e d  d u a l  i n c o m e  c o u p l e . -  H o w e v e r ,  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s

p e r f o r m  b e t t e r  a n d  a r e  m o r e  s a t i s f i e d  t h a n  . s i n g l e  i n c o m e  c o u p l ’c.s a n d  

s i n g l e  e m p l o y e e s .  T h u s ,  we c a n  r e a s o n a b l y  t ' xpe ' c t .  t h a t  t h e y  w i l l  a l s o

p e r f o r m  b e t t e r  a n d  b e  m o r e  s a t i s f i e d "  t h a n  n o n - c  oo  r d  i n a  t  e d  tjn.a 1 . i nComi '

c o u p l e s .  . - . , ' ■

I n  o r d e r  f o r  a n  e m p l o y e e  t o  - b e  h i g h l y  c o m m i t t e d  h e  o r  -slie mn; ; t  

f e e l  l o o k e d ,  a f t e r  b y  t h e  o r g a n i z a t i o n .  . O r g a n  i - s a t  i o n s  " w i l l  o f t e n  t r y  t o  

" s a t i s f y "  e m p l o y e e s  i.-n o r d e r  t o  e n c o u r a g e  o r  r e t a i n  t h e i r  c o m m i t m e n t .  , I f  

D l / DM a n d  D l / S M  c o u p l e ' s  do.  n o t  f e e l  ( d ' a t  t h e y  a r e  r e c e  i v i  n g  t h e  . s u p p o r t  

t h e y  d e s e r v e  f r o m  t h e  CF ,  t h e i r -  r e s p o n s e s  w o u l d  p r o b a b l y  i n d i c a t e  a l o w e r  

l e v e l  o f  . . o r g a n  i-/.a t  i o n a  1 c o m m i t m e n t .  - T h u . s ,  i t  w o u l d  .be . e x p e c t e d  t h a t  

S l / S M  c o u p l e s  a n d  n o n - m n r r i e d  . s e r v i c e m e m b e r s  w o u l d  b e  r e l a t i v e l y . . m o r e  

c o m m i t t e d  t o  t h e  0,r g a n  i-/.a 1 1  o n  t h a n  di i Al  i n c o m e  c O u p l c s ,  r p g a r d  l e s  fl ; Q f
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, t h e i  r  n b f l o l u t e  l e v e l  o f  . c o m m i t i i i c n t  . ,  T h i  s  h y p o t h e s i s  w o u l d  a l s o  b e  

s u p p o r t e d  . b y  fin 1 1 a n d  I l a l l ' . s  ( 1 0 7 6 )  d e f i n i t i o n  o f  a p r o t e a n  c o u p l e  wh o  - i s  

- . i npr e  c o m m i t t e d  t o  t h e  c o u p l e  t h a n  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n . .

A h i g l i  l e v e l  o f  mi  I i t a r y  . e t l i o s  r e q u i r e s  à  v o c a t i o n a l . o u t l o o k  o n

m i 1 i .t  a  r-y s e r v i c e .  ’ Dl / DM a n d  D l / S M '  c o u p l e s ^  x i t h  a  p r o t e a n  a p p r o a c h  t o

c a r e e r . s ,  ' a r e  m o r e  l i k e l y  f o  a p p r o a c h  t h e . m i l i t a r y  w i t h  a n  o c c u p a t i o n a l
■* . .

o u t l o o k .  T h e  . s t r e . s . s  o f  ' p o t e n t i a l  g e o g r a p h i c a l  - s e p a r a t i o n s  ' d u e  t o  t h e  . 

• p u r s u i t  o f  t w o  c a r e e r s '  ma y  . f u r t h e r  c o n f i r m  t h e  o c c u p a t i o n a l  v i e w  p o i n t  o f  

d u a l  ■ i n c o m e  c o u p l e . g  . T h u s ,  D l / D M a n d  - D l / S M  c o u p l e s ^  a r e  e x p e c t e d  t o  l i a v e  

l o w e r  r e l a t i v e  l e v e l s  o f  m i l i t a r y  e t h o s  t h a n  S T / SM c o u p l e s  o r  n e v e r  

m a r r i e d  s é t . v i c e m e m h e r s . - ■. ,

P r e v i o u s l y ,  t h e  i d i o m  ' ' t h e  sVrn o f  f h e '  w h o l e  i s  g r e a t e r  t h a n  t h e  

sum 0  f t h e  p a r t s "  wa s  ,u. sed , t o  d e s c r i b e  t h e  p e r f o r m a n c e / s a t i s  f a c  t i o h  o f '  

t h e  d u a l  i n c o m e  c o u p l e -  T h i s ,  d e s c r i p t i o n  'hg.<; b e e n '  s u p p o r t e d  b y  tlie.  

r e - s e a r c h  r e p o r t e d  t h u s  f a r .  H o w e v e r ,  i t  ■ i s  a l s o  n e c e s s a r y  t o  - s u b - d i v i d e  

t h e '  w h o l e  ( t h e '  d u a l  i n c o m e  c o u p l e )  i n f o  i t s / p a r t s  ( t l i e  h u s b a n d  a n d  w i f e ) .

. G e n d e r  E f f e c t s  ' . •

T h e  r e s e a r c h  d e s c r i b e d  i n  t h e  l a s t  . s e c t i o n  s u g g e s t s  t h a t  d u a l  

i n c o m e  c o u p l e s  p e r f o r i n  a t  a '  h i g h e r  l e v e l  .aYid a r e  m o r e  ' s a t i s f i e d .  

I l o we . v e r ,  t l i e s e  s a m e  s t u d i e s  s u g g e s t  t h a t  h u s b a n d s  p r o d u c e  m o r  e , ■ 'a r e  . mo r e '  

s a t i s f i e d  a n d  m a k e  m o r e  m o n e y  C h a u '  t h e i r  w i v e s  e v e n  t h o u g h  t h e y  m a y  h a v e ;

, s i m i l a r  b a c k g r o u n d s  a n d  . e x p e r i e n c e  ( B r y s o n  a n d  B r y s o n ,  1 9 8 0 ) ,  B u t l e r  a n d



-2 3-

P a i s l e y  ( 1 9 7 7 )  c o m p a r e d  h u s b a n d  a n d  w i f e  p s y c l i a l o g i s t s  a n d  f n m i d  t h e

h u s b a n d s  h a d  h i g h e r  s t a t u s  p o s i t i o n s  t h a t  c o u l d  n o t  b e .  e x p l a i n e d  by 

d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e i r . ,  a g e s ,  t r a i n i n g ,  d e g r e e . " , '  -or  -, | > l a c e s  o f  

e m p l o y m e n t . '  ' **Lower l e v e l  s o f  j o b  s a  C i s f a c . t  i . on a n d  pe i '  F o r ma  n e e  by w i v e s  i n  

d u a l ,  i n c o m e  c o u p l e s ' h a v e  a l s o  b e e n  ' r e g a r d e d ,  by B r y s o n  e t  a  I ( 1 9 7 6 )  a n d  by  

B r y s o n ,  B r y s o n  a n d  J o h n , s o n  ( 1 9 - 7 8 ) .  I n  t h e  l a t t e r  c a s e ,  f a m i l y  s i r e  a c t e d  

a s  a m o d e r a t o r .  f u r t h e r  d i m i n i s h i n g  t h e  . j o b -  s a t i s f a c t i o n  ' ( b u t *  n o t  

p e r f o r m a n c e  o f  w i v e s )  b u t  n e i t h e r  t h e  j o b  p e r f o r m a n c e  n o r  j o b

s a t i s f a c t i o n  o f  . t h e i r  h u s b a n d s .

T h e r e  a r e  t w o  p o s s i b l e  e x p l  a n a  t  i o . ns  f o r  bhc . s c  d . i f f e r e n c e s  i n  

' h u s b a n d  a n d  ' w i f e  jo.b.  p e r f o r m a n c e  a n d  s a t i s f a c t i o n .  , B r y . s o n  e t  a I . ( ] 9 7 6 ,

p .  1 5 )  b e l i e v e d  " t h a t  p r o f e s s i o n a l l y  e m p l o y e ' d  m a r r i e d  wome n  b e a r  a g r e a f , ; r  

. . s h a r e  o f  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  d o f n c s t i c  a c t i v i t i e s  t h a n  

do  t h e i r '  ' h h s  b a n d s  . "  T h u s ,  t h e  w i f e ' ,  h a s  t wo  j o b s  ( h o m e  a n d  w o r k )  a n d  

' d o e s  n o t , , p e r f o r m  u s  w e l l  o r  r e p o r t  a.s m u c h  s a t i s f a c t i o n  .as h e r  hu. sh. - i nd . 

T h e  s e  c o n ' d  e x p l a n a t i o n  m a y ,  i n  F a c t ,  l e a d  b a c k  t o  t he.  f i r ; ; t .  I i . u t . l e r  a n d  

P a i s I e y -■ ( I 9 6 0 )  a r g u e  . t h a t ,  " D i f f e r e n c e s  i n  s u c c e s s  b e t v e e i i  h u . s b a n d ; l  a n d  

' w i v e s  c a n n o t  b e  a t t r i b u t e d  t o  a g o ,  t r a i n i n g ,  d e g r e e  g r  p l a c e  o f  

e m p l o y m e n t .  T h e  r e m a i n i n g  e x p l  a n a  t  i on  i.s s e x  d i s c  r  i m i n a t i o n ,  ' i n c l u d i n g  

, d i s c r i m i n a t i o n  ’ i n  t h e  f o r m  of"  s e x  r o l e  s o c i a l i z a t i o n , . ,  wh i c h  f z r e a t e s  

‘ s e l f - f u l f i l l i n g  ‘ p r o p h e c i e s  c o n c e r n i n g  w o m e n ' s  p r o f e s s i o n a l  ' C a r e e r s " . 

T h r o u g h  s e x  r o l e  s o c i a l i z a t i o n  wo me n ' . s  p r i m a r y .  , r e . s p o n s  i b i  1 i t y  f o r  t h e  

l iome i s  r e i n  f ç c r c e d , t h u s  p l a c i n g  a d d e d ,  p f e s s u r g  o h  a w o r k i n g  w i f e ,  

' p o t e n t i a l l y  a f f e c t i n g  h e r  s u c c e s s  a t  w o r k . '  Wa I k e r  ' , and F e n n e l  ( 1 9 8 6 ) , ,  i n
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cl i scus.<3 i n g  ■ r o l e .  ■ rj i f  F e r e n t  i aC v o n  a n d  ' p e r  f o . ^ m a n c e  j r e p o r t e d  f e w  s . t . n d i e s  

h a v e  i n d i c a t e d  a n y  g e n d e r  d i f f e r e n c e s  i n  ' p e r f o r m a n c e . T h i s  p o s ’i c i o n

s a p p o r t s  t t i e  v i e w  t h a t  h u s b a n d  ' a n d  w i f e  p e r f o r m a n c e  a n d  s a t i s f a c t i o n  

d i f f e r e n c e s  a r e  n o t  r e l a t e d  t o  g e n d e r ^  bvi t  r a t h e r  a r e  a n  i n t e r a c t i o n  . of -

g e n d e r  a n d  m a r i t - n l  l i f e s t y l e ; '  T f  t h i s  i s  t r u e  t h e n ,  t h e  j o b  p e r f o r m a n c e  

a n d  j o b  s a t i s f a c t i o n  o f  h u s b a n d s  a n d  w i v e s  i n  Dl / DM a n d  U f / S M c o u p l e s  

s l i o u l d  d i f f e r  w h i l e  t h e y  s h o u l d  b e ' S i m i l a r  f o r  s ' l h j ^ l e  m a l e s  an^j  f e m a l e s .

' G e n d e r  ma y  h e  r e l a t e d  t o  d i f f e r e n c e s  i n  o r g a n i s a t i o n a l  c o m m i t m e n t

d u e  t o  d i f f e r e n t i a l  s o c i a l  e x p e c t a t i o n s  a n d  p r e s s u r e s  b e t w e e n  t h e  s e x e s .

M.ale. s h i .s t  o r  i c a  ! l y  h.a vc  b e e n  : s! i c  i ' a I i  z e d  a s  t h e  b r e a d  w i n n e r  o f  t h e  f a m i l y  . 

' w h e r e a s  f e m n l e . S '  h a v e -  b e e n  . c a s t  i n  a s u p p o r t i v e ,  n u r t u r i n g  r o l e .  F e m a l e s  

may  now f e ç l  p r e s s u r e  t o  p u r s u e  a c a r e e r -  o r  , t h k e  c a r e  o f  a  f a m i l y '  o r  

j u g g l e  b o t t i  a t  o . n c e .  H r y s o n  e t  a . i .  ( 1 9 7 6 )  c a l l e d  t h i s  p r e s s u r e  - o n

' f e m a l e s  " s o c i a l  r o l e  p r e s s u r e " .  I t  r e l a t e s  t o  t h e  b e l i e f  t h a t  i n  

p u r s u i  ng  ■ a c a r e e r  wo me n  t a k e  . o n  b o t h  wor!< a n d  . h o m e / f a m i l y  

r e s p o n s i b i l i t i e s .  ' b e c a u s e  o f  t h e s e  mu I t i  p i e  . r e  s p o n s  i b i  l i t  i e.s t h e y  a r e  

e x p e c t e d  t o  b e  , l e s  s'  c o m m i t t e d  tin w o r k  ■ t h ' a n  - i f  i t  w a s '  t h e r e  o n l y  

i n t e r e s t .  D i f f e r e n c e s '  i n  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  a r e  e x p e c t e d  t o

- i n . d i c n t f  a - h i g h e r  l e v e l  o f  c o m m i t m e n t  t o  t h e  CF wa y  o f  l i f e  f o r  m a l e s  .

t h a n  f e . m a l e s .  . . .  • ’ . '

No r e s e a r c h  h a s  b e e n  f o u n d  c o m p a r i n g  m i l i t a r y  e t h o s  a c r o s s  g e n d e r  

g r o v i ' p s .  b a s e d  o n  B r y s o n  e t  ' a  I ' s ( 1 9 7 6 )  d i s c u s s i o n  - o f  s f S c i a l  r o l e  

p r e s s u r e  o n  f e m a l e s  i t  i-s e x p e c t e d ,  . t h a t  t h e y  ma y  r e a c t  i n  a . s i m i l a r

' : . 4  ' -
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. . f a s h i o n  t o  r t i i ' l i t n r y  e t h o s  . a n d  o r g a n  ! z a  Li on , a  1 comm i r m e n  t . . ■ ' M u l t . î p h '  

p r e s s u r e s  m a y  m e a n  l e s s  m i l i t a r y  e t h o s  a s  f e m a l e s  f e e  1 m o p e  d i s t ' i n r  ( i on; :  

t o  a v o c a t i o n a l  a p p r o a c h  f o  ■ t h e  C F .  M i l i t a r y  s e r v i c e  i s .-i r e l . a t i v e l y  n e w 

p h e n o m e n o n  f o r  f e ma  1  c s  ' t  r a d  i t  i o n a  1 1 y t h e  m i l i t a r y ,  a n d  t o t a l  l o y a l t y  t o  

I t ,  w a s  t h o u g h t  o f  a s  a m a s c u l i n e  p u r v i e w .  1 t h o u g h , t h e  t'.F i.s

i n c r e a s  i  ng.] y . a n  e g a l i t a r i a n  ' ^ a r c e r  e n v i r o n m e n t ,  i t  i ;; s t i l l  

o v e r w h e l m i n g l y  m a l e  ( 9 1 % ) .  ' F e m a l e  s e r v i  c e m e m b c r  .s s e r v e  i n  a w i d e  r . inj ' . e 

o f  r o l e s  a n d  r e s p o n s i h i  I i t i c s   ̂ y e t  ma n y  l e a v e  i; h e  CF u p o n  -mar  r ; a g e  o r  t h e

s t a r t  o f  a f a m i l y .  Tli i s  a p p e a r s  t o i b e  p a r t  s o c i . a l  r o l e  p r e s s u r e ,  p. ir i . '

l a c k  o f  m i l i t a r y  h i s t o r y - .  f t  i s  e. '■ipo.ct,cd t h a t  f e m . a t e s  w i l l  - ' h e ,  l e s s  

v o c a t i o n a l  i n  t h e i r  v i e w  o f  t h e  C F .  f ' h i s  , . t h e n  s u g g e s t  s  , .a ino r e

• o c c u p a t i ' ' o n - o r . , i e n t e d  f o r m  o f  m i  1 i t a r y  e t h o s  . . . ■

R a n k  S t a t u s  B f f e e t . S '  ■ '

No r e s e a r c h  w a s  F o u n d  t h a t  c o r n p . s r e d  t i n '  .sa.t ! .s f a c  t  i on_ a n d  / o r  j ob  

p e r f o r m a n c e  o f  m e m b e r s  i n  du, a 1 i n c o m e  c o u p l e s  a t  o n e  o r g a n i z a t i o n a l  ! ( >v e l

• t o  t h o s e  a t  a n o t h e r .  T h e  s t u d i e - s  r e v i e w e d  u . s cd ,  _ enip ! o y c c K  who  w e r e ,  i n  

. . m a n a g e r i a l  - p o s i t i o n s  o r  who  wt f r e  p r o  f e  .s s i on. a 1 s . ' F m p l o y e e . q  i n -  c - ach

c a t e g o r y  w e r e  g r o u p e d ' ' t o g e  t h e  r  . ' A l t h o u g h  p r e v i o u s  r o . s u . a r c h  h a  s n o t  m a d e  

c o m p a r i s o n s  b e t w e e n  w h i t e  c o l l a r  a n d  b l u e ,  c o l l a r  etnp 1 oye.e. s  , g i v e n  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l  . s t r u c t u r e  o f  t h e  C F , i t  i s  i m p o r t a n t  t o  e x t e n d  o u r '

• k n o w l e d g e  o' f  d u a l  i n c o m e  c o u p l e  .s w i t h i n  t h e  CF t o  t h i s  v a r i a b l e .  Th e

' '
C a n a d i a n  F o r c e s  i s  a  h i g h l y  s t r u c t u r e d /  f o r m a l  e n v i r o n m e n t  . wh e r e  r a n k  i s  

' a  . . ' c o r n e r s  t o n e  o f  t h e .  o r g a n i z a t i o n .  T h e  d i f f e r e n c e s '  b e t w e e n  o f f i c e r  a n d  

n o n - c o m m i s s i o n e d  m e m b e r  h a v e  l o n g  b e e n  c o n s i d e r e d  d i s t i n c t .  I ' h u  s , i t
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wi 1 1 b e  i II C c >'e t  i ' ng t o  c o m p a r e  Che j o b  s a t i s f a c t i o n  a n d  p e r f o r m a n c e ,  o f  CF 

O f f i c e r s  (wl i o . a r e  t h e  m i l i t a r y ' s  m a n a g e r i a l  l e v e l s )  a n d  N . o n - C o m m i s s t o n e d  

M e m b e r s  (NCMs who a r e  a t  n o n - m a n a g e  r  1,31 l e v e l s )  t o  d e t e r m i n e  - i f  t h e s e  

r a n k  . s t a t n . s  g r o u p s  a r e  i n d e e d  d i s t i n c t .  P r e v i o u s  m i l i t a r y  r e s e a r c h  t h a t  

c o m p a r e d  t h e . s e  t wo  s t a t u s  g r o u p s ,  b u t  d i d  n o t  l o o k  a t  Ch<? d u a l  i n c o m e  

i . s . sue ( . C o t t o n ,  1 9 7 9 ) ,  h a s  . i n d i c a t e d  o f f i c e r s  a s  a w l i o l e  a r e  m o r e  

c Di n mf t . t e d '  t o  t h e  CF a n d  . h a v e ,  a- s t r o n g e r  e  t h o s  o r  p r i d e  c o n c e r n i n g  t h e  i.'r . 

m i l i t a r y  c a r e è i ' . s .  A l t h o u g h  m a n a g e r i a l  a n d  n o n - r a a n a g e r i  a l  s t a t u s  g r o u p s  

c a n  . s e l d o m  b e  c o m p a r e d  o n  t h e  s a m e  p e r f o r m a n c e  m e a s u r e s ,  t h e y  c a n  e a s i l y  

l i e  c o m p a r e d  o n  m e a s u r e s  o f .  j o b  s a t i s f a c t i o n .  R e s u l t s  o f  s u c h  k’t u d i e s

i n d i c a t e  t h a t  m a n a g e r s  a n d "  p r o f e s s i o n a l s  d o  e x h i b i t  m o r e  s a t i s f a c t i o n  

w i t h  t h e i r  j o b s  ( h a n d y  a n d  ' T r u m b o ,  1 9 8 0 ) .  T h i s  i.s n o t  t o  s a y  Cl i a t

n o n - m a n a g e r  i a 1  p e r s o n n e l  a r e  n e c e s s a r i l y  d i s s a t i s f i e d ,  b u t  r a t h e r  t h a t  

t h e y  e x h i b i t  l e s s  . s a t i s f a c t i o n  t h a n  m a n a g e r i a l ,  p e r s o n n e l .  K e e p i n g  t h i s  

r e . s e a r c h  i n  m i n d ,  O f f i c e r s  s h o u l d  r e c o d d  m o r e ’ j o b  s a t i s f a c t i o n  t h a n  NCMs ■ 

a n d  a l s o  r e p o r t  h i g h e . r  p e r f o r m a n c e  l e v e l s  . t h a n  t h e i r  NCM c o u n t e r p a r t s .

I n  a b s o l u t e  t e r m s  b o t h  o f f i c e r s  a n d  MCMs a r e  e x p e c t e d  ' t o  b e

p o s i t i v e l y  o r g a n i s a t i o n a l l y  c o m m i t t e d  t o  t h e  C F . H o w e v e r ,  a s  C o t t o n

( 1 9 7 9 )  . . r e p o r t e d ,  o f f i c e r s  r e c o r d e d  a h i g l i . ç r .  l e v e l  o f  o r g a n  i z a  t  i o n a l  

c o m i i i i t m e n t  t h a n  NCMs.  T h i s  ma y  / b e  a f u n c t i o n  o f  d i f f e r e n t i a l

s o c i a l i z a t i o n  w i t h i n  t h e  3 y o  e s s e n t i a l l y  s o c i a l  c l a s s e s  o f  «Che CF .  ■ B a b e d

on  C o t t o n ' s  f i n d i n g s  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  o f f i c e r s  w i l l  r e c o r d  . h i g h e r  ■'

l e v e l s  o f  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  t h a n  NCMs. -  ■
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M o s k o s ( 197 7 ) " p o s t i i  1 a Ceci t h e  t h e o r y  ' C h e t  Cho ■ « u i d o r n  m i I i c .n r y 

be c c i c i s e  o f '  l o n g  l e r m  p e a c e t i m e  o p e r a t i o n s  a n d  i t s  a l i i  v o  1 nn  t è ' e  t'  cia t n r e  

h a d  ' b e c o m e  l e s s  ' Qf  a o n l l i o g  a n d . m o r e  o f  n ) ' oh.  l ie . d i . s c n s s e d  e x p e c t  ed  

d i f f e r e n c e s  a c c o r d i n g  t o  ■ r a n k  s t a t u s  b a s e d ,  - o n  t h e  more-  l e n i ’. c h y -  

s o c i d  I i z a c i - O n  p r o c e s s  b f  ' o f f i c e r  .s . C o t  t o n  ( 1 9 7 9  ) o p e r a  t  i o n a  I i z e d  Mosko. s  

t h e o r y  i -nt lo t h e  ■ M i l i t a ’r y  K t h o s ’ S c a l e  t o  ;m*.i ,sn n ;  v n c a  t  i t ' n a  1 o r  

- o c c u p a t i o n a l  - o r i e n t a t i o n .  B a s e d  o n  M o s k o s  ( 1 9 7 7-) t h e o r y  a n d  C o t t o n ' - i  

( -19-79)  f i n d i n g s -  I t  c a n  b e  p r e d i  c f e d '  t h a t  o f f i c e r s  w i l l  r e s p o n d  i n  n m o r e  

v o c a t i o n - o r i e n t e d  m a n n e r  t h a n  w i l l  N o n - C o mmi  s s  i o n e d  me mh c  r  a (NCM.-i ) .

■ Summa r  y-, . - ■ ' ' -

T h e  ■ d \ r a l  n c o m e  ' c o u p l e  ' i s  - c i n e r g i n g  - a s  a  p r e  v a  l e n t  i n a r l r a l  

l i f e s t y l e  w i t h  i n  C a n a d i a n  s o c i e t y .  W i t h i n  t h e  c o u p l e '  t h e r e  i s  g, r e a  t r- 

f i n a n c i a l  f r e e d o m , m u t u a l  e m p a t h y ,  c a r e e r  . s u p p o r t  a n d  u n t i e  r  ,s i ,ani l  i.ng, h a - u - d  

o n  b o t h  s-pous ' er .  b e i n g  p a r t  b . f  t h e  w o r k  f o r c e . -  O r g n n l  z a t  i on . s  may  

i n i . t i a l l y  - s e e  , o n l y  t h e  n e g a t i v e  s i d e  o f  e m p l o y i n g  m e m b e r s  ' o f  d n a  ! i n c o me  

c o u p l e s ;  - t b ' e i r .  r e  l u e  t ' n h c e  t o  t r a v e l  o r  b e  r e  I o c a  t e d ,  t h e  i-r r e p u e  .s t s o f  

d a y  c a r e ,  t h e i r  p o t e n t i a l  f o r  c o n f l i c t  o f  i n t e r e s t ,  e t c .  ■ i h i w e v e f , i f  t h e  

. r e s u l t ' s  o f  t h e  r e s e a r c h  r e v i e w e d  -woi l ld In- a c c e p t e d  t h e  o r  g a  n i z a  t i o n  -t 

w o u l d  a l s o  s e e  t h e  p o t e n t i a l  p l u . s  i n  . e m p l o y i n g  d u a l  i nc  omc c o u p  I r-’. s, '

- M a r i t a l  . l i f e s t y l e ,  g e n d e r  a n d  r a n k  s t  ,-i t  u s  w e r e  i c o n  t  r o  I- v . a r i a b l e s  

. w i t h  r e s p e c t i v e l y  f o ' u r ,  . t wo  a n d  two.  l e v e l s ,  e a c h .  . Ipb s a t i s f a c t i o n ,  j o b  

p e r f o r m a n c e ,  o r g a n i z a t i o n a l  ' c Or r r n i t r a e n t  ' a n d  mi I i t a r y .  - e t ho . s  w e r e  t h e  

d e p e n d e n t  . v a r i a b l e s  o f  i n t e r e s t .  - ' ■ ■



II y p o t  he.? e s  ' ’ . >

h n s c . d  . on s c o n c e p t u a l  u n d e r s t a n d i n g  '^g.tLpficd f r o m  t h e  l i t e r a t u r e  

r e V i e we d  t h e  f o l l o w i n g  h y p o  t h e  s c s w e r e  p o s  CuI  a t e d  : . ,

• M a r i t a l  f . i  Fe 8  t y  l e  . ; -

. Ml, 1:  DI / DM c o u p l e s  w i l l  r e p o r t  m o r e  j o b  s a t i s f a c t i o n  t h a n . D l / S M
■ c o u p l e s  wh o  w i l l  r e p o r t  m o r e  j o b  s a t i s f a c t i o n  t h a n '  S I / S M

a n d  , n o n - m a  r r  i e d  s e  r v  i  c c me mb c  r  s' ; - - •

Ml, 2 :  DT/DM c o u p l e s  w i l l  p e r c e i v e ,  t h e y  h a v e  a.  h i g h e r  p e r f o r m a n c e  
l e v e l '  t ) i a n  . Dl / S M c o u p l e - s  wh o  w i l l  r e p o r t  l i i g h c r  p e r c e i v e d  
p e r f o r m a n c e  t h a n  S T / SM c o u p l e s  . wh o  w i l l  r e p o r t  a - h i  g h e e  
p e  r  f o r m a n c e  l e v e l  t h a n  n o n - m n r r i e d  s e  r v  i  cememb-e  r a  ;■

Ml, 3 :  Dl / DM a n d  DT/ SM c o u p l e s  w i l l  b e  l e s s  c o m m i t t e d  t o  t h e
, o r g a n i z a t i o n '  t h a n  S l / S M  c o u p l e s  a n d  n o n . - m a r r i c d  

«S'  • ■ V, J. . s e r v i c c m e m b e r . ?  ; a n d ,  - '

Ml., 4 : DI / DM a n d  DT/ SM c o u p l e s  w i l l  s c o r e  l o w e r  o h  m i l i t a r y  e t h o s
. , . t h a n  S l / S M  c o u p l e s  a n d  n o n - r a a r r i c d  s c r v i c . e m c m b e r s

G e n d e r

C  1 ;
G 2 G

G '1;

ma l e .9  w i l l  b e  m o r e  s a t i s f i e d  t h a n  f e m a l e s ;
m a l e s  w i l l  p e r c e i v e  t h e i r  p e r f o r m a n c e  t o  b e  h i g h e r  t h a n  
w i l l  f e ma  l e s ;  "  .

m a l e s  wi . l  1 b e  m o r e  o r g a n i z a t i o n a l l y  c ommi  t  t e d  t h a n  f e m a l e s ;  
a n d , '  ’ ' . , ' ■

C 4 :  ma  l e s  w i l l  r e p o r t  m o r e  m i l i t a r y  e t h o s ' t h a n  w i l l  f e n f n l e s .

R a n k  S t a t u s  ■ . - ^

RS I :  O f f i c e r s  w i l l ,  e x p r e s s  m o r e  j o b  s a t i s f a c t i o n  t h a n  NCMs;

RS 2 ;  O f f i c e r s  w i l l  p e r c e i v e  h i g h e r  l e v e l s  o f  p e r f o r m a n c e  t h a n
NCMs ; ,, . ' ■' _ ' -

RS , 3 : O f f i c e r s  w i l l  r e p o r t  b e i n g  m o r e  o r g a i i  i  z a  t  i p n a  1 1 y c o m m i t t e d
t h a n  NCMg; '  a n d ,

RS 4 O f f i c e r s  w i l l  e x h i b i t ' h i g h e r  l e v e l s  o f  m i l i t a r y  e t h o s  c h a n
NCMs . ’ . ' . '
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■ . Mf' t l iod

Pô pu  I a  c: I o n  ■ . ' , '

. Mn r i c i t i Kï  CommniKÎ wn s  s c l i ' c C o d  ;is Lhc  p o p u l . u i o u  o (  i n t . - r u s l  i n  

. t h i s  C h e s i s .  MARCOM i s  t h e  s m a l l e s t  f u n ô t i o n n !  c o mma n d  i n  t  lYn CF' w i t h  

1 0 , 9 7 6  p e r s o n n e l  ( D P T S ,  1 9 8 6 ) .  I t s  p e r s o n n e l  , i r o  p r i i na ' i  i l y  .1 o c a  t e d  ' i n  

t wo  g e o g r a p h i c  c o n t r e s  ( l l . a l i f a x ,  No v a  S c o t i a  a n d  V i c t o  r-i n , B . C . ) .  l l  w.-i.s

Clui.s c o n s i d e r e d  a m o r e  r e a . s o n n F i l e  p o p u l . n t i o n ,  i n  t e r m ; ;  t h e  l o j - i . s t  i e; ;

o f  a d m i n i s t e r i n g  a n d  a n a  l y% i n g  q u e s t i o n n a i r e s ,  t h  a it t l i e  (IF a.s a wh o  I e . 

l lowCyVer ,  . i t  ma y  n o t  r e s e m b l e '  t h e  CF a s .a w h o i e .  B e c a u s e ' o (  t l ' ie p o t e n t i a l  

i m p o r t a n c e  o f  t h i . s  r e s e a r c h  a n d  t h e  1-nck o f  a n y  n t h e  r  r e l e v a n t  d a t a  i t  

w a s  f e l t  by  t h e  CF . t h a t  a n  i n i t i a l  a p p r e c i a t i o n  o f  n i n r i t a l  1 i 1 e ;; t y I e 

e f f e c t s  . s h o u l d  . be  o b t . a i n e d  b e f o r e ,  p r o c e e d i n g '  w i t h  ,-i F o r c e s - w i  de '  s t m l y .

T h i s '  r  e' s t  r  i c. t  i o n  w i l l  i m p o s e  l i m i t a t i o n . s  o n  g e n e r a  1 i >. ab  i 1 I t y .

■Samp Vi n g  P l a n  , . - ■ ■ .

. ' . rhp f o u r  m a r i t a l  l i f e s t y l e  g r o u p s  ( s  e r  v i  c c me mh e ' r  •; i n  I H / O M,  n i / S M ,

a n d  S l / S M  c o u p l e s  a n d  n o n - i r t a r r i e d  .se r v  i c e. tnembc r s  ) . s u b d i v i d e d  b y .  j n - n d e r

a n d  r a n k  s t a g e s ,  ( O f f i c e r  o r  NCM) r e q u i r e d  t h a t  16 d i s t i n c t  g r o u p s  he

. s a m p l e d .  MARCOM p e r s o n n e l  w e r e  . ' r a n d o m l y  . s a m p l e d  u s i n g  t h e  c o m p u t e r

•syst ' ain o f  t h e  CF D i r e c ' t o r a t e  o f  P e r s o n n e . . !  I n f o r m a t i o n  S y s t e . m  ( D P I S ) .  t i ne  v  
- ,  ' ' . ’ - ,  . 

d i f f i c u l t y  a r o s e  b e c a u s e  DPTS r e c o r d s , d o  n o t  d i .st  i n g n  i s h  ' b e  t w e e n  c i v i l  I a n

. s p o u s e s  wi  t i l  p a i d  e m p l o y m e n t  o r  , n o  ' e m p l o y m e n t ;  OP 1 ,S ' . s i m p l y  . n ' ot e . s

" m a r r i e d - c i v i l i a n  s p o u s e " .  , f h  i s m e a n t  t h a t  o n l y  t w e l v e  d i s t i n c t  g r o u j i . s  ,

c o u l d  b e  o b t a i n e d  t h r o u g h  t h e  D P I S  s y s t e m .  L a b , o u r  . f o r c e  s t a t i s t i c s  f o r



t.ln’ p o p u l a t i o n  n;! n w h o l e  S u g g e s t  - c' ^mc -\ip Co 50%'  o f  s p o u s e s  m i g h t  h n v c

pn i ll , f u l l - c i m o  omp ! pyi non C . T h e r e f o r e ,  m o r e -  p e r s o n n e l  w e r e  s n m p f e d  - i.n

t h o  "M/i r  r  i C ' f - C i  v i  1 i nil ' S p o u . s e "  c a t e g o r y  wi t l i  ' t h e  c x p c c c a c i ' o n  f h a t  i f

»

l a b o u r  f o r c e  s t a t i s t i c s  w e r e '  t r u e  f o r  t h i s  g r o u p ,  h a l f  o f  t h e  r e s  p o n d e . n  c s 

wou' l r l .  n a v e  s p o u s e s  who w e r e  e m p l o y e d ;

' T a b l e  I show; :  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  MARCOM p o p u l a t i o n  o v e r  t h ç

1 2  s a m p l i n g  c a t e  go  r  i e .s . [C i s  o b v i o u s  t h a t  t h e r e  i s  g r  e  .a t  v a r i a b i l i t y  

a c r o s s .  Che  c a t e g o r i e s .  T h e  s m a l l e s t  g r o u p ,  m a l e  o f f i c e r ; :  i n  111 /  DM

c o u p l e s ,  c o n t a i n e d  1.5 p e  r.s o n n e  I w h t ' e  t h e  ' 1 a r g c  s t  , m a l e  NCMs m a r r i e d  t o  

c i v i l i a n  s p o u s e  .s h a d  5 0 6 5 .  I t  wa.s d e c  i d e d  . .cha C' f o r  a l l  g r o u p s ,  o t h e r  ; 

t h a n  "ma r  r i e d - c  i v i  I i an  s p o u . s e " ,  w i t h  mo r e  t h a n  1 0 0  p e r s o n n e l  . a  r a n d o m

( I )  . '
s a m p l e  o f  105  w o u l d  bo t a k e n , '  a n d  f o r  g r o u p s  wi  f h  l e s s  t l i . on 1 0 0 ,  t h e  r 

e n t i r e  p o p u l a t i o n  w o u l d  l ie s a m p l e d .  I n  m a r r i e d  - . c i v i h i a n  s p o u s e  g r o u p s  . . 

w i t h  a p o p u l a t i o n  l a r g e r  t h a n  3 0 0 , '  a s  .amp l e  o f  30(1 wa ;: t a k e n ;  f o r

p o p u l a t i o n s  I p t h a n  3 0 0 ,  t h e .  e n t i r e  p o p u l a t i o n  c o m p r i s e d ,  - t h e  . s a m p l e .

Tji i .s d e c  i S'i o n  r u l e  r e s u l t e d  i n ,  f i v e  o f  t h e  t w e l v e  p o p u  1 .a t  ,i o n e  h e  i ng  u s e d  

i n  p l a c e  o f  r n n d . o m . s a m p l i n g .  A l t o g e t h e r ,  1 2 5 6  MARCOM p e r s o n n e l ,  o r  

11, .  5'%,  w e r e  s e n t  ' ' q u e  s t  i o n n a  t r è s .  , , . ' - •

R e s p o n d e n  t  s -

'  S e v e n  h u n d r e d  a n d  , - t h i r t y - e i g h t  ( 5 8 . 3 % )  o f  t h o . s e  MARCOM \  

s e r v i c e m e m b e r s  s a m p l e d  r e s p o n d e d  t o  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  N i n e t y  f i v e

( I ) A l t h o u g h  r a n d o m  . s a mp l e s  o f  100 p e r s o n n e l  w e r e  r e q u e s t e d ,  DPIS 
i n a d v e r t e n t l y  s e n t  d a t a  s e t s  c o n t a i n i n g  n a me s  ©f  105 p e r s o n n e l .  Thi . s  
e r r o r  wa s  n o t '  d i s c o v e r e d  u n t i l  a f t e r  T h e  q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  m a i l e d .
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F e m a l e  î n s  ( 105 I ' l  , f K .  1 ■ ' ’ I H  ( l o ' i  ' l  • .

*  K i j ;  11 r  o  i, n  b  r  n  c  k  ‘ ■ t  s a  r  0 C b e  n i i m h e  r  . t  1 o n  n . l  1 I  e 'i < '  M ! ' . M I { . * '

P o p u  1 a  r  i o n  c i a  t a  i s  f r  o i n D P I S  r e r o r , l y T
, • •

r  e  .1 p e i n c l e n  l  s r c  p o  r  [  e . d - a m a r t  t  a  I ■; r 11 11 ( >; 1 i mr n . ' l n  - I a w  . p  11- .1 t • j • ! j V.  » t , .-• !

a n d  w i d o w e d ) l . b a f .  d l l :\ ( I OC ’I K ' e t  t h e T - q n  1 C e m e  n  t < o.  ;

d a t a  f r o m  r Vl e . s c  r  e p i XSl d e  ii  t  w e  1 e n o t  i n e l u d e d  Î u { '  3 •• I n . I i V - . * h  «■

' I ! t! t  r  i  h u  C 1 o  n o f  d i e r - - m a 1 n i O f .  6/ i  1 r d  • i . p n e . d e ■ 111 s  o v e  1 { 11 «• i ' l  I !«>:' , '«> J Î I • . i >

p r e  s e n  r e d  i n ' T a b l e  : .

1' a  h i e  ?

D e a i o K r a p b  1 e  d n ' j i k d o w n  ■i> f  R e  •! p o e .  I . M U  ■

n i . / Q M . n i  . / S M  '■ S I ' S M  ' . ' l o t  ' d a  r  11 4’ : ' o  t 3 Î

O f f  i c e  V , 1 I
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. T n b l e  T,  p r c . s c n c s  rho '  b r p  n Rd o v n  of  r>‘ .-i por i . inn ; i  bv p .i I r  / . i  i y . A •< ; ' . tn bp 

y e c n  s e v c r n l  i n C c r c s C  ^ r o n p s  ( i nos t :  n o t . - ' b i y  .! pm-i 1 , o l i i c - ;  nuM 0  ! S)M

c o u p l e s )  a r e  o v«  r  -  r  e p r c sc n c O') . .
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' . : . . / .  . . T f b i c  3 . . y ' , '  a  .

U c s p o n d c n t  -0Î  u t  r î InVt i p n  C o m p a r e d  Co MARCOM [) i. s  t  r  i l)u c i o n

D e m o g r a p h i c  C r i t e r i a M A R C O M
n % . n

SAMPI.E . '
' ' ’%

C o u d e r
iMal.c.s’ . 1 1 , 0 0 0  ' 95.4 483 7 5 ..T-’-.
F e m a les - : 528 .4 . 6 . '  160 24.9
'I'otal VI 1 , 5 2 8 1 0 0  . 0 643 . , 100.0.

Ra n k  Statu.s
O f f i c e r 1,811 1 5 . 7 305, 4 7 . 4
N C M '9 , 7 1 7 84.3 338 52 .6 -
■total 11,528 ’ . 1 0 0 . 0 64 3 . I0 Ô / 0

Mai'j^ta 1 I.i fe.styl.e
. ’. D l / D M  ' , 308 2 . 8 1 5 0  ■ - 23 .3 ,  .

D T / S M  4 .S T / S M  • 5,098 . 5 5 . 3 . ' 3 7 5 . 5 8 . 3 ’
Not H a r r i e d 4 , 5 1 5 4 1 . 9  . ’ . 1 1 8 _ 1 8 . 4  .

1 1 ,0 2 2 * ’ 1 0 0 . 0  ■ 6.4 3’ ; . 1 0 0 . 6

■Note;  ( ! )  ifARCOH - p o p u i A t  t o n  f i g u r e s  f rom DPT-S; . c u r r e n t  .a s  o f  3fl S e p  ' ^ 6 ,
■'(C.) ■ Tlie . 5 0 6  d i v o r c e d , ■ v i d o u e ' d ’ o r  s e p a r a t e d  fWRCON p e V . s o n n e l  w e r e

e x c l u d e d . ’ . . . .
( 3 )  ■ Cl i t  s q u a r e  c a  I c u l a  t  i o i vs  i b a s e d '  o n  a . 0 5  s i g n i f i c a n c e '  l e v e l ,

. i n d i c a C . e d  . s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  o i t b i n  m.a r  t  i  a I l i f e s t y l e ,
. , •••• g e n d e r  a n d  r a n k  s t a t u s ’ g r o . u p s . .  '  • ' - ,

Sa mp  1c D u m b g r a p b  i c s ' . ’ , , '. . -

T h e  a v e r a g e  Age  o f ' r e s p o n d e n t s  wag - 3 ' 3 . 6  y c h r . s ;  r a n g i n g  - in a g e  f r o m  

3 0 - 5 8 , ■  Ôn . À v'e r a ’p e , t h e  r e s p o p c n t s  h a d  .die e n  i n  t h é  C F .  f o r  1 3 . 2  y e a r ' s

r a n g i n g  f r o m  l e s s  t h a n  a'  y e a r  . t o  ,37- y e a r s .  ' S e v e n t y - f  i  v ç  p o i n t  o n e

pe  T c e n t  ( 7 5 .  I ’1̂ ) - o f  ' t h e  s a m p l e  u a  s m a l e ,  u h i  I q  2 A , 9 1  ' w e r e  ■ f e m a l e ,

O f f i c e r s  m a d c  u p  4 7 . 4 %  o f  t l i e  s a m p l e ,  c o m p a r e d  t o  5 2 . 6 Î -  o f  t h e  . s a m p l e  who

wer . c  ,NCMs.  ■ Tn t e r m s  o f  m a r i t a l  l i f e s t y l e  2 3 . 3 %  w e r e  • in ' DT/ DM-  c o u p l e s  ; 

5 8 . 3 %  w e r e  m a r r i e d  t o  a c i v . i j l  i . ltn.  s p o u s e  / (  2 2 . 9 %  . we’r e ,  i n  DT/ SM c o u p  l e a  a n d  

3 5 . 4 %  w e r e  ÿ n - g l / S M  c o i i p l e s ) - ;  a n d , 1 8 . 5 0 %  w e r e  n o t  m . a r r i e d .
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.  4 k  , -
■ C o m p n r ! . S Q n »  ( ANQVA' h  . . rind r - l i ' s C . - ) ) .  o [ tj . ir,  un)( ' .p. t ' nd<’ ;U vji i ' i  . i M 

f^rovi ps  o n  -ORC . C i mi» i n  c l i c  . ' l o r v i c . n  ’j i nd r .nnU i n d i c . n t n . c  ' t l i . nl  ! hn  jjroMp.-:  . n , r  

i n  , nnny C. nson nOL e q u i v a t n n c  ( lU' C A p p e n d i x  . M ( o  n i cpi r n  i;'i .' M.i I . ' m ,

o f f i c e r ; !  nn.d, DT/ SM f ind S I / S M  c o u p l e s  ; i r e  s  i jMii C I p.-iiK/l v ,o I d p  i . Me n i b e i ! :  .< I 

DT/ DM c o u p l e s  .•ii'ç s i g n i f i c a n t l y  j n n i o . r  i iv r . m k  ;inii  n 1 on, ;  w i t l i  n.viv-m.-in ! ed  

S e V  i c e mc n i b c  r  .s' l i a ve  , 1 c  S ,s t i m e  i n  . s e v o i c e .  ' M. i l . ' . s . nni l  i i l f i c e r s  l ind 

s i g n i f i c a n t l y  m o r e  t i m e  . i n  s e r v i c e  a n d  o f f i c e i s  h.ad s i g n i f i c a n t  l y  . m o r e '  

s c h o o l i n g ,  c o m p l e t e d .  T h i s  i s  n o t  v i n e x p e C t e d  .-md r c f l e c . t s  t h e  n.t t n r e  .if 

t i i e  p o p u l a t i o n .  M.any sV- rvi  c e u o t n c n  l e a v e  t h e  tn I I i 1 a r  Y w h e n  I It e  y p i a r ' i y i  o i  

I ' . ave c ' n i l d r / i n ,  the; . ;  u o mp n  ;int i  (I n.t I i n c o m e  c o u p l e , , s  w i 1! !>v y o u  iig.e r  , < h. t  v e

l e s s  C i mi'  i n  s e r v i c e  .ahd , s d b s e q n e n t  I y , b e '  j u n i o r  i n  r . t n k  . N e v e r t h e l e s s ,  

f o r  the,  pi . i rpo. se  o f  a n a l y . s i . s ;  t h e  g r o u p . s  arc-  s t i l l  n o t  e i p i i v . t i e n t  .

. ' T n a d d i t  i n n , Cho ' p r o p o r t i o n  o f  . D l / DM r e  .s p o n d  e n  t whit, a r e  i p t a r r i e d

t o  c.acl i  . o t h e r  c o t t l d ,  . n o t  b e  ,<le t  e rm i n e d  . . A j t h o u g l i  r'e . s ' p o n d ç n t s  we r e  a s k r - d  

n o t  t o  d i SCU.S s t h. e  q u e s t i o n n a i r e ,  i f  b o  t  h ' i t ieinbe i .s ' u f a '  c o u p  1 e ; e' s p o n d e d  , 

t  h e  i’’ r ' r e  .s p o n s e  s ma y  be  v e r y  s ' i mi l y i r . ,  . w h e t h e r  b y  c o  1 I n.s i o n  . u r. t i n  - 1  r own 

s i m i l a r  a t t  i t u d e s  . . . . . .  ' '  ''

P i o c c d d r e  . ' • •

S u r v e y  q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  c hq  s e n  a s  t h e  me t h o d  o f '  ga  f h e r  I i i g  d a t  a 

f r o m  t h e  p o p u l a t i o n  c o n c e r n e d .  l l e c a n s e  o f -  t . l ic r l i s t a n c è s  . i n v o l v e d  IM o v a 

S c o t i a  Co R r i t i s h e  G o U u n b i . a )  a n d  s e  r v  i c e m e m b e  r s  ' T.arn i 1-i a r  i t .y w i t h

' q u e s t i o n n a i r e . ' )  . ( t h e y  a r t  p r o b a b l y  t h e  ■ p r i r n a r y ' -  .me a n .s ri ( g a t h e r i n g

' i n f o r m a t i o n  w i t h i n  t h e  CF) ' ,  . t h e y  . .wore c o n s i d e r e d  t h e  o p t i m u m  me an.a ‘o f

• g e t t i n g  a h i  gh  r e t u r ' t i  r a ' , t e . . o f  q u a l i t y  d a t a .  ■ ' . ' ■ . .
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’T y c . l v e  h u n d r e d  ni.ul .1 i:x t. y ' a i , x , , (  1 2 h 6  ) c | u e s  t; i o n n n  i r  e s ' wn r e  m a i l e d  o n  • 

■-1'3 A | > r i l  1*186 t l i r o i i g h  t h e  F i e e . C  ' M a i !  O r f i , c e  ( F M O ) ,  H a l i f a x .  .

• Qi i e. at  i n n n a  i r e s  f  A p p e n d i x  A) a l o n p  w i t h  a c o v e r  l e t t e r  a n d  s t a m p e d  r e t u r n  

e n v e 1 o [ ) e ,  w e r e  se-a I e d  i n  ' e n v e l o p e s  a n d  a d d r e s s e d  t o  t h e  s e r v i  r e m e m b e r s  . i n ’

I l i e . sainpl .r-i  • -F n v e  I o  pe  .s ' we . rc  p a c k a g e d  s u c h  t h a t  a l l  q u e s t i o n n a i r e s

d i . ' s p ' n e d  f o r  o n e  g o d g r . a p h i c  l o c a t i o n  w o u l d  ’ a r r i v e . . a t  t h e i r  d i'.s 1 1- i b u  C i o n 

p o  i n t . .i t̂ t l i e  s a m e  t i me . "  . T w e n t y - f o u r  q u e  .s t i  o n n a  i r e  a ■ c o u l d -  P o t  b o  

d e l i v e i ’e d  .'liid we  r e  r e t u r n e d .  -

C o n c u r r e n t  t o .  t h e  q u e s t i o n n a i r e  m a i l i n g  a m e s s a g e  p a s  s e n t  t o  a l l

MAIhlOM u n i t  cn t mn, adder ' s  d è . t a i l i n g  t h e  r a t  i o n a  l e  ' f o r  t h e  . s t u d y ,  i t s .

■ s pon . s or . s l i . i  p .’ b y  MARCOM He a d q u a  r  t  e r  .s , a n d  t l i e  v o  l u n  t  a r  y' b’ n a t u r e  o f  t h e  

r C( | u e . s t  f o r  .s.’ i v i  c e r n e n i b e r s  ' p a r t i c i p a t i o n  ( A p p e n d  i x  .A’) .

T h e  c o v e r  l e t t e r  ( A p p e n d i x  A) '  i n d i c a t e d  t h e  p u r p o s e  o f  t ' ne  s t u d y ,  

i t .<! ■ i n t e r e s t  - to'  MARCOM, a n d  th. a  t  p a r t i c i p a t i o n  wa.s v o l u n t a r y .  As  s u r a n c e ' s . 

w e r e  g i v e n  t h a t  t he.  c o n  f  i d e n  t  i a 1 i t y- o f  t h o  d a t a  w o u l d - b e  m a i n t a i n e d . ;  T h e  

q u e s t i o n n a i r e  r e c p i p  s t ed t h e  i n d i v i d u a l s  S o c i a l  I n s u r a n c e  N u m b e r  ( S i N ) ;  i t  

wa n  e x p l a i n e d  t h a t -  t he. .so - wo r e  n e c e s s a r y  f o r  t h e  r e s e a r c h e r  t o  c o n t a c t  a

f i ma ] l  g r o . o p  o f  , r e s p o n d e n t s  ' f o r  f o l l o w - u p  i n t e r v i e w s  i f  t h e s e  . s h o u l d  b e  ■ 

n e c e  n .'Î-01 r  V ..  ; ' . -

S u r v e y  I n s t r u m e n t

Tt io q u o  .s t  i o n n a  i r e  , ' . " M a r r i a g e  a n d  t h e  C F "  ( A p p e n d i x  A ) ,  c o n s i s t e d

o f  f l i p  J o b  D e s c r i p t i v e  I n d e x ;  O r g a n i s a t i o n a l '  C o m m i t m e n t  S c a l e ,  M i l i t a r y
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F . t h o s  S c a l e ,  a m e a K l t r e  o f .  j o b  p e r  f o r m a n c e  , a n d  a t. L i, t nd  i n a  ! me,a s n r e a , .aa

w e l l  a s  g e n e r a l  _ d e m o g r a p h i c  q u e s t i o n s .  T h e  ’q u e s t i o n n a i r e  i a a.n

a m a l g a m a t i o n  o f  m e n . s t ^ e s  d e r i . v e d  f r o m  p r e v i o u ' s  . a t n d  i ma ( d ( ' a c r i b e d  b e l o w ) .  

a n d  m e a s o r e s  d e v e l o p e d  . spe' c i f.-ic.i I ! y , f o r .  t h i s  r e . s e a r c l i  . A- v a  r  i i- 1  y o, f 

r e s p o n s e  f . o r m. n t s  a r e  u s e d  i n c l u d i n g  l i k e r t - l i k e  . s c a l e s ,  c h e c k l i s l . s ,  

f o r c e d  , c h o  i c e  a n d  O p e n  e n d e d  q u e s t i o n s .  . •. .

J o b  S a t i s f a c t i o n  S c a l e s .  T h e  . s i x  . s c a l e s  o f  t h e  .1 o h  De. sc r i p t i v e  I n d e x  

( J D l )  . ( S m i t h ,  K e n d a l l  a n d  iln 1 ! n , 1 9 7 5 )  w e r e  u s e d  t o  me.a s u  r e

s e r v i  c e r n e n i b e r s  ' o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  .as . w e  I.t a s  t h e i r  s a  t i s f a c  t  i (in 

w i t h  t h e  f a c e t s  o f  Onip 1 o y me  n t , p r o m o t  i o n s  , p a y  a n d  b e  n e  1 ! 1. s  , c o - w o r k e r s  

■and - s n p i t r v i s b r  ( p a g e s  A - 3 t o ' A - 8  i n  $ . p p e n d i x  a)^.  . T h e  .11) 1 i s  o n e  o f  t h e

m o s t  p r e v a l e n t  me.a s u r e s  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  u . s ed  i n  , p s y c h o l  n g  i c.a 1

r e s e a r c h  a n d  wa.s t h v ' s  C o n s i d e r e d  a n  e x c e l l e n t  c h o i c e  w l n ' r e b y  t i p '  o v e r a l l

. /  \ . ' : 
a n d  f a c e t  s a t i s f a c t i o n  o f  m i T i t n r y  p e r s o n n e l  c o u l d  b e  a . ; . s cs . s e r |

r -  ^  '

S a i i t h  ( 1 9 7 5 )  r e p o r t s  t h a t  t h e  . i n t e r n a l  . c o n s i s t e n c y  . r e  ! i .nh i 1 i t i e.s 

o f .  t h e  J D l  s c a l e s  r a n g e  f r o m , . 81) t o  . 8 8 .. S h e  r e p o r t e d  - . t ha t  c o r  to; 1 a t  j o n  s 

b e t w e e n  e a c h  o f  t l i e ’ s c a l e s  . a v e r a g e d  . 3 7  s u g g e  .s r i n g  t h a t  t h e  s c a l e s  w e r e

m e a s u r i n g  d i f f e r e n t  a r e a s .  . f h e  s c a l e s  w e r e  h i g h l y  c o r r e l a t e t l  ( a n  a v e r . a g n

o f  . 7 0 )  t o  o t h e r  m e a s u r e s  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  I n d i c ,'.i t i n  g t h e  J IM i.s a ^ 

v a l i d  m e a s u r e  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n .  '■ ,

’ . ' ' - y  - ■ . .

, > ■ .  1 •

No e v i d e n c e  c o u l d  b e  - f o u n d  o f  . n o r m i r i g  w i t h  a'  m i l i t a r y  g r o u p  ;

a l t h o u g h  t h e  J D l  h a s  b e e n  p o r r a e d  w i t h  m a n a g e m e n t  v e r s u s . . .  n o n - m a n a g e m e n t ,
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' ' ny;t T e  vé . r s us  Eemal .c, '  hou  Al y v e r s u s  o . a . l a r i ed  . a n d  w h i t e  v e r s u s  b l a c k

e m p l o y e e ^  ( C o l e m b i c w. s k I  a n d  Y e n g n r . ,  1 9 7 8 ) . .  T h e  J D I  w a s  F o u n d  t o  h a v e  t h e

. , ( \  . - ' .
. n a m e ' m e a n i n g  f o r  t h e ,  v a r i o u s  g r o u p s  wh o  u s e d  i c .  ,

' f h c  o r i g i n a l  - n o r m a t i v e  g r o u p  ' u s e d ,  b y  S m i t h ,  K e n d a l l . '  a n d  Hu 1 i n

( 1 9 7 8 )  c o n t a i n e d  2 , 0 0 0  r i i ol e  a n d  6 0 0  f e m a l e . w o r k e r s ,  f rot f l  1 9  c o m p a n i . e s  ' a nd

, . .
I 6  c o m m u n i t i e s .  T h e s e  n o r m s  w a l l  b e  u s e d  f o r  t h i s  t h e s i s . '

. ' • - ' ' ■ . ■ ■ I
i

- I'-
. J o b , '  P e r  f o r m a n c e . Two s e p a r a t e ,  p e r f o r m a n c e  e v a l u a t i o n  r e p o r t s  ( P E R ' s )  

e x i s t  i n  t h e  CF;  qn.e. ' f o r  o f f i c e r s  a n d  o n e  f o r  NCM ' s  ( ' . Ihe o f f i c e r  PER l i a s  

s e v e n ,  l e v e l s  on .  e l e v e n  . f a c t o r s  a n d - f i v e  l e v e l s  o n  n i n e  f a c t o r s ,  w h i l e  t h e  

NCM PER l i a s  ‘' p e v e n  l e v e l s  o n  f o u r t e e n  f a c t o r s .  T h e  f a c t o r s  u s e d  a r e  n o t  

i n t e n d e d  t o  m e a s u r e '  s i m i l a r  i c o n s  t r a c t s  a n d  c o m p r a b i l i t y  b e t w e e n  t h e  t wo  

m e a s u r e s  i s  u n c e r t a i n .  , ■ . -

, ' h u e  to,- t h e  n a t u r e  o f  t h i . s  t h e . s i s  t b e . s e  t w o  i n . s t r u m e n t-S- w e r e  d e e m e d

u n s u i t a b l e .  To  p r o v i d e  a  c o m m o n ,  e a s i l y  c o m p a r a b l e  m e a s u r e  o f  j o b  

p e r f o r m a n c e  a q u e s t i o n n a i r e  i Lem wq s  d e v e l o p e d  ( q u e s t i o n  # 3 p a g e  A-^12, -  

A p p e n d i x  A ) .  R e s . p o . n d e n t  s w e r e  a s k e d  t o  i n d i c a t e  o n  a 5 p o i - i i t  l . i k e r t - t y p e  

s c a l e  t h e i r  p e r c e i v e d  p e r f o r m a n c e  c o m p a r e d  t o  t h c i . r  p e e r s  i n  t h e  s a m e  

r a n k  . a n d  . o c c u p a t i o n .  ' ■ •' . '

: /  ' /  ; ' ' ' ' ^ i
O r g a n i z a t i o n a l  C o m m i t m e n t  S c a l e .  V o u r  i t e m s  ( i t e m s  2 , '3 , A a n d  5 o n  p a g e  

A - 9 o f  A p p e n d i x  a )  f r o m  t h e  o r i g i n a l  15 i t e m  ^ O r g a n i z a t i o n a l  C o m m i t m e n t  

S c a l e  ( o c S )  ( M o w d a y ,  S t e e r s  a n d  P o r t e r ,  1 9 7 9 )  w e r e  u s e d  t o  m c a s . d r c ’
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. s e  r v  i c e m e m b e  r*! l e v e l  o f  c o m m i t m e n t  t o  t h e  C F . T h e  f o . u r  i t e r n s  c h o s o . n  1 o r

• t h i s  s t u d y  w e r e  p r e v i o u s l y  u s e d  b y  C o t t o n  ( 1 ^ 7 9 )  . i s .  n m e s  s u r e  o f

■ .

o r g . a n i z n t l o n a  1 c o m m i t m e n t  i n ' t h e  OF.

E a c h  i t e m  i . s r e v e r s e  s c o r e d  s u c h  t h a t  a r e s p o n s e  o f  b o n  a n y  i t e m  

i n d i c a t e s  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  o r g a n i z a t i o n a 1 c o m m i t m e n t .  As  o u t l i n e d  b y  

M o w d a y , S t e e r s  a n d  P o r t e r  ( 197 9 ) t h e  s c o r e s  o n  a I I i t imps a r e  a d d e d  a nd 

t h e n  d i v i d e d  b y  t h e  n u m b e r  o f  i t e m s  u s e d  t o  f o r m  .i c o m p o s i t e  OC.S .set) r e  .

. '  ■

T h e  r e l i a b i l i t y  o f  t h e  OCS i t em.s  i s  i n d i c a t e d  by  t h e  c o r  r e  I .a t i o n s

o f  e a c h , ,  i t e m  - t o  t h e  t o t a l  OCS r a n g i n g  . f r o m  . f b  t o  . 7 2  w i t l i  a med i a n  o f

. 6 4 .  T h e  i n t e r n a l  c o n s i s t e n c y  ba. s ' ed b n -  a l p h a  wa.s - .c a  I c n  I a  t e d  a s  r  - . 8 2 ,  t o

. 9 3  w i t h  a m e d i a n -  o f  . 9 0 .  The  c o n v e r g e n t  v a l i d i t y  o I t h e  .sc.i I e r a n g e d

f r o m  . 6 3  t b  . 7 4  ( m e d i a n  . 7 0 )  w h i l e -  i t s  m e d i . a n  d i s c  r  i in i na  n I . v n  l ,^d i I y w h e n

c o m p a r e d  t o  , t h e  ' JOT, wa s  . . 41 , .  I t  . s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t ,  t h e . s e  c.a I c u l  a I i o n s

- a r e  b a s e d  o n  t h e  13  i t e . ni  OCS;  n o  r e l i a b i l i t y  o r  v a l i d i t y  i . n f o r m n t i o n

c o u l d  b e  f o u n d  f o r  t h e  . s h o r t e n e d ,  v e r s i o n .  ' " ■

N o r m a t i v e  d a t a  e x i s t s  o n  . t h e . OCS f o r  a p p r o x i m a t e l y  2 , 4 0 0  r-mp I o y e e . s  

f r o m  u n i v e r s i t y ,  p u b l i c ,  h o s p i t a l ,  r e t a i l ,  " b a n k ,  t e l e p h o n e ,  .-nj foi no t i v p  ,

. s c i e n t  i  f i c  a n d  e n g i n e e r i n g  s e t t  i ,ng,s . - - '

Mi l i t a r y  E t h o s S c a l e .  T h e  s i x  b r i g i n a l .  i tet i rS f roi o - C p t t o n ' a  ( 1 9 7 9 )  

M i l i t a r y  F . t h o s  S c a l e '  ( MES)  w e r e  u s e d  t o  d e t e r m i n e  t h e  p r i m a c y  a n d  . s c o p e  

o f  s e r v i c e m e m b e r s  f e e l i n g s  t o w a r d  t h e  CF. .  ( I t e r n s  If6 t h r o u g h  I I on  p a g e s  

A - 9  a n d  A - 1 0  o f - A p p e n d i x  A ) .  . < . -' ' : --'
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C o t t q n ' 8  ( 1 9 7 9 )  p _ r o c e d u r . e s  a l l  i t e m s  o n  Che  f i v e  p o i n t  

s c a l e  a r c  a d d e d  t o  y i e  I d t h e  c o m p d . s L t e  MES s c o r e ,  r a n g i n g  f r o m  6  t o  3 0 .  

C o t t o n  ( 1 9 8 1 )  r e p o r t  .9 t h a t  s c o r e s  a b o v e  2 2  a r b  h i  g h  i n d i c a t i n g  a 

. v o c a t i o n a l  ' o u t l o o k ’ v a l u e s  b e t we e i . i  13 a n d  21 i n d i c a t e  a . n e u t r a l  o u t l o o k ;  

a n d  s c o r e s  b e l o w .  19 a r e  i n d i c a t i v e  o f  a n  o c c u p â t i d u a l  o u t l o o k  t o w a r d s  CF 

I i . . ' ' ■

. . . He l i  n b  i 1 i t y  o f  t h e  .inc a s  u r  e ' w a s  i n d i c a t e d  f r o m  t h p  i n t e r n a l ,

c o n s i s t e n c y ,  o f  t h e  MES ( c o e f f i c i e n t  a l p h a  = . 7 8 ) .  V a l i d i t y  w a s .

c â l c n l a t é d  b y  c o m p a r i n g  m e a n  MES a m o n g  g r o u p s  r e p o r t i n g  d i f f e r e n t  r e a s o n s  

f o r -  j o i n i n g  t h e  CF .  T h e  m e a n s  W e r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t ,  t h e r e f o r e ,  

. s u g g e s t i n g  d i s c r i m i n a n t  v a l i d i t y .  ' ,  '

• ' C o 1 1  o n ( 1 9 7 9  ) r e p o r  t s  t h a t  . t h é  me a n '  MES s c o r e  o f  h i  s 1 , 6 3 6  Ar my 

' r e s  p o n d e  n t .s wa s . 1 7 . 6 5  w i t h  a s t a n d a r d  d e v i a t i o n  o f  5 . 5 . '  . • .

M i l i t a r y  P o l i c y .  F i v e  q u e s t i o n s  , . d e v e l o . p o d  b y  t he .  r e s e a r c h e r ,  r e q u e s t e d  

.a r t i t t tulç .s o f  t h e  r e s p o n d e n t s  t o  t h e  t r e a t m e n t  o r  p o t e n t i a l ,  t r e a t m e n t  o f  

Dj / l l M a n d  D l / S M  c o ü p l c s  .o.n ' p o s t i n g s  a n d  c a r e e r  m a n a g e m e n t .  F i v e  p o i n t  

h i k i ; r t - l i k e  s c . a l t ’ s  w e r e  u s e d ,  t o  t a p  s e r v  i c e m e . t n b e r s  ' v i e w s  o h  t h e s e  

i s s d c s .  T h e  r e s p o n s e s  t o  t h e s e  q u e s t i o n s  a n d  t h o s e  i n  t h e  f o l l o w i n g  

, s e c t  i o n  w e r e  o f  . . i n t e r e s t  t o  m i l i t a r y  ^^^1 i c y  m a k e r s .  As  s u c h  t h e y  d o  n o t  

s e r v e  a p r i m a r y  p u r p o s e  w i t h i n  t h i s  t h e  s i  s . T h e y  a r e  r e c o r d e d  s e p a r a t e l y  

i n  A p p e n d i x  F, . . . _ . ' ' '



. . .  ■ ■ ■ ■   ̂ . 
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■I n t e n t i o n s  I E  S e p f l r a t g d  . ■ T h e  t wo .  q u e s t i o n s  i.n (.It i s  s ' e e t  i ot \  s o n n l i L  Co 

d e t e r m i n e  t h e  b e h a v i o r a l  i n t e n t i o n s  o  i  t h e  s o  r v  i c e m e m b e  r.s s h o u l d  t  he.  y b e  

• p o s t e d  a w a y  f r o m  t h e  s i t e '  o f - , t h e i r  s p o u s e ' s  emp' l  oymei t  L . OJ/Ot-.t c o t i p J j - s  

w e r e  a s k e d  t o  c H o o a e  b e t w e e n  f o u r  f i x e d  c h o i c e ’ l e s p o n s o  o . p t i o n . s  I t h'e

r e s p o n d e n t  w o u l d  . l e a v e  t h e -  CF, . '  t h e  s p o i ’i s e  w o u l d  l e a v e  t h e  (IF,  ( . hey  h o (  h

w o u l d  len. 'vp,- t h é  C F , o r  t h e y  w p n l d  a c c e p t  a s e p a r a t e d  p o ' . s t i n g ) .  . - h l / S M 

c o u p l e s  w e r e  a s k e d  t o  c h o o s e  b e t w e e n  C h r e c  f i x e d - c h o i c e  r e  a  p o n s  e o p t i o n s  

( t h e  s . c r v  i c e . mombpr  wo u l d ' "  l e a v e  t h e  CF ,  t h e  . spot i s t? . wou 1 d < | u i l  t h e  i t 

c i v i l i a n  j o b ,  o r  t h e y  w o u l d  a c c e p t  g e o g r a p h i c  s e p a r a t i o n ) .  -

D e mog r a p h  i c I n f o r m a t i o n .  . T h i s  s e c t i o n  o f  t h e  t pi i ; s  t i ' nnu. i  1. r i '  . soug.hr

 ̂ .
d e m o g r a p h i c  i ’n f o r m a t  i o n  o n  r e s p o r i d e n t  s r e g a i n !  ing,  ( h e i r  a g e  g e n d e r  , 

p r . i m n r y  l a n g u a g e ,  e d u c a t i o n ,  r a n k  , e t c .  T h e  d e t a i l s  o f  t h i s  d e m n g r a p h  i c 

i n f o r m a t i o n  c a n  b e  s e e n  a t  A p p e n d  t x h .

F e e d b a c k .  T h e  f i n a l  ‘ s e c t i o n  o f  t h e  que..s t i o n n a  i r e  ga  v e  .s e r  v i c ' ememhe  r  s t h e  

■ o p p o r t u n i t y  t o  m a k e  < comment . *!  a b o u t  t h e  d e s i g n  o f  t h e  <pie s  t I onn-a i n ;  a n d  

t h e  i s s u e s  r , a i s e d  b y  i t .  ■

T h e  q u e s t i o n n a i r e  r e c e i v e d  a  'I iitii t e d  p r e - t e s t i n g  a t  CFl! S h e a r w a t e r  

i n  N o v e m b e r  a n d  D e c e m b e r ,  l ‘) 8 ' i .  I n ,  n d d i t i n q  t l i e r  a  t i pn . i  ! i* f o r  t h e  

i n c l u s i o n  o f  t ' he  q u e .St i o n s  , . t h e i r  w o r d i n ^  a n d  o r d e r  w a s  d i .se u s s e . d  . w i . t h  ■

s e v e r a l  CF b e h a v i o u r a l  . s c l e n t i . s t s  t o  e n s u r e  i t s  ni i l i t a . r ' y  . ut  i l i t y .



Dcaig^H and Dat/i A n a l y s i s  , 1 : . .

A n a l y ' c i s  wa s  a c c o m p l i s h e d  u s i n g  Che  S t a t i s t i c a l  P a c k a g e  ' t o r  t h e  

S o c i a l  S c i e n c e s  p x t e i u l c d  ( S P S S . - X )  v e r s i o n  2 . 1 - .  P a r l y  a n a l y s i s  w a s  d o n e

o n  ' t h e  VAX . c o m p u t e r  a t  S a i n t  M a r y ' s  Ün i  v a r s i t y .  h a t e r  ' a l l  d a t a  wa s

s w i t c h e d  t o -  t h e  VAX S y s t e m  " a t  Y o r k  ‘U n i v e r s i t y  f o r  u s e  a t  t h e  C a n a d . i a n  

F o r c e ; /  i’e r s o n n e l  A p p l i e d  R e . s e a r c h  U n i t .

I n i t i a l  e x a m i n a i  i o n  o f  t h e  d a t a  i n d i c a t e d  t l i e  - f  r e q n e n c  i e . s  , m e a n s

n h d  " . s t a n d a r d  d c - . v i a C Î Q n s  p e r t i n e n t  Co a l l  v a r i a b l e ' s .  A C h i - s q u a r e d  

a n a l y s i s  wa s  c o m p u t e d  . t o  . d e t e r m i n e  r e p r é s e n t â t  i v e n e s . s  o f  t h e  s a m p l e . 

O n e - w a y  a n a l y s e s  o f  v a r i a n c e "  a c r o s s  m a r i t a l  l i f e s t y l e  a n d  t - t e s t s  a c r o s s ,  

g e n d e r  a n d  r a n k  ; ; t . a t u s  w e r e  p e r f o r m e d  t o  s e e  i f  g r o u p s  w e r e  e q u i v a l e n t  on  

s c  Ve r a . l  p o t e n t  i a t m o d e r a t o r  v a r i a b l e s  ( a g e ,  . t  i m e -  i n s e r v i c e ,  e d u c a t i o n ,  

e t c ) .  • ' '  ■ . . . .  '

T h e  d e s i g n  f o r .  t h i s  s t u d y  w a s  (i ( M a r i t a l  L i f e s t y l e )  x ?. ( G e n d e r )  x

2 ( R a n k  S t a t u s )  w i t h  " j o b  s a t i s f a c t i o n ,  j o b  p e r f o r m a n c e ,  o r g a n  i xo  t  i o n a  1. '

comm i tmiMiC .and m i l i t a r y  e t ho. . s  u s e d  a s ^  t h e  p r i m a r y  d e p e n d e n t  m e a s u r e s . -  

T h r e e - w a y  a n a l y s e s  o f  v a r i a n c e  w e r e  p e r f o r m e d  s e p a r a t e l y  f o r  e a c h  o f  t l i e  

f o u r  d e . p e n d e . n t  v a r i a b l e s ,  i n c l u d i n g  b r e a k i n g  t h e  JD. I  d o w n  i n t o  i t s  . s i x  

s c a l e s .  F o l l o w i n g  p r e c e d e n t  w i t h "  t h e  JOT ( S m i t h ,  e t  a l . ,  1 9 7 5 )  e a c h  

s c a l e  w a s  t r e a t e d  a s  i n d e p e n d e n t  f r o m  t h e  . o t h e r  f i v e  .101 s c a l e s .  . B a s e d  

o n  t h e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  , t h e  t h r e e  m e a s u r e s  o f  p e r c e i v e d  p e r f o r m a n c e ,  

o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t - a n d  m i l i t a r y  e t h o s  ( t h e  h i g h e s t  w a s  r  -  . 3 6 3 ) ,

t h e s e  m e a s u r e s  w e r e '  a l s o  d e e m e d  i n d e p e n d e n t  o f  e a c h  o t h e r .  T h u s ,
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s c p n r a r . e  a n a l y s e s  o f  v a r i a n c e  w e r h  c lone,  r u t l i c r  t l i n n  a HANOVA proc.ccl t ,n e .

. C o r r e l a C  i o n s  b e t w e e n  . a l l  d e p e n d e n t  ' v a r i a b l e . ' !  c a n  b e  . s ee n  a t  A p p e n . l  t x P .  

.Mu 1 1  i p I e \  rf"s> r e  S 3  i o n s  w e r e  c a l c u l . i c o d  n - s i n g  ( ' ac.h d c p e r i d e n  | v a  r i a h  1 e ' 'a s t h e  

c r i t e r i o n  ' a n d  a l l  o c h e r  v a r i a b l e s  a s  p o t e . i u  i a ' l  p r e d '  i c t o r ' i  . A c n n f i d e n r , '  

l i m i t  o f  f i v e  p e r c e n t  f o r  t y p e  I e r r o r  ' w a s  u s e d  f o r  i-.acli r e , ;  r_e s s  i p . n . A 

s t e p w i s e  p r o c e d u r e  wa s '  u s e d  t o  d e v e l o p  t h e  i;e'ji I ' eS s i o n  ’ f o r r . i u l n  w i t h  I ' he  

p r o b a b i l i t y  t o  e n t e r  s e t  a t  -OS a n d  ' t h e  p r o b a b i  1 i t y  t o  r e m o v e  s e t  .at . 10 

( t h e  d e f a u l t s  f o r  S P S S - X ) .  A s t e p w i s e  p r o ' c e d n i e  w,a s c h o s e n  a s  t h e  .-i t iid y 

. wa-s e x p  1 o r a t o r y  . . '

He Si l l  t. 3 ■ , ■ . , ■ .

On t h e  w h o l e  t h e  r e  . s u i t s  o f  t h e  - s t u d y  ' o f f r - r e d  - inme . - t upi i o r  t l o i  t h e  

h y p o t h c s e s  p e r c . a i n i i i g  t o  i n . a r i t a '  l i f e s t y l e . ; ,  mode, ' i . t  . s u p p o r t  f o r  I h e  

h y p o t . h e s e s -  r e g a r d i n g  g e n d e  r  ; a n d  s t r o n g  . s u p p o r t  . f o r  t h e  li'y p o  t  h e  s r  s 

c o n c e r n e d  w i t h  r a n k  s t a t u s .  M a r i t a l  l i f e s t y l e  r e i . a c e a !  ,s i ;>,n i I i c.a n t I y t o  

o v e r a l l '  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  b u t  n o t  t o  a n y  o f  t h e  s u b - s c a l e  s.' it i s f .sc t  i on- t  ; 

n o r  t o  j o b  p e r f o r m a n c e , ,  o r  g a n  i e/.a t  i on.a 1 c o m m i t m e n t ,  o r  m i l i t a r y  ' e t h o ' i .

D i f f e r e n c e s  i n  g e n d e r  w e r e  s i g n i f i c a n t l y  r e  1 .a t e d  t o  i n i l l t a r y  e t h o s  .and , 

t p  . a l i m i t e d  e x t e n t ,  t o  j o b  s a  t  i ,s f a c  t  i oh  , b u t  n o t ; '  t o  j o b  jie, r f o r ma  nc  <; o r '  

o r g a n i z n t . i o n a  1 c o m m i t m e n t .  . Job , s.a t  i  .s f a c  t  i o n  , o  r g a n  i c.a t  i nn.-i 1 '  c o i n r n  i. t  m r n  t 

a n d  mi  I i t a r y  e t h o . s ,  , b u t  n o t  j o b  p e r f o r m a n c e ,  v a r i e d -  ,s i j pi  ! f.i c a n t  l y  w i t h  ;

r a n k  s t a t u s ,  A t w o - w a y  i n t e r a c t i o n  o f  r a n k , s t ' a t u s  b y  g p n d e ' r  y a s  f o u n d

f o r  s a t i s f a c t i o n  w i t h  p r o m o t i o n s .  T a b l e  A i n d i c a t e s  t h e  r e , s u i t : !  o f  t h e

•ANOVA a n a l y s i s ,  , ' . •



■ TABLS

S i g n i r i c a n e  AXOVA " •  R a c i o s

M a i n  E f f a c e s  
*  M . L .  R . S-. ■ G

- wav  r n c e r a c c i o n s

J o b  S a t i s f a c t i o n  
o v e r a 1 1  

e m p l o y m e n t  
p r o m o t i o n s  
p a y , a n d  b e n e f i t s  
c o - w o r k e r s  
s u p e r v i s o r

Job P e r f o r m a n c e

O r g a n i z a t i o n a l  ' 
C o m m i t m e n t

M i l i t a r y  E t h o s  - .

| .  . 3 . 2 3

f
I -

à

M . L .  X' R , S - X C .  X G .
3- w' ay  I n t e r a c t i o n s  

■ M . L .  X R.. S . X G . . ' M. S.  t r r o r

2 0 . 3 6
54.26 ' '
26.66
33.39  12.58
A9.65.

35.66

133.68

76.23
W . 7 7
2 7 3 . 9 8
112.60
133.38
149.60

2 . 8 6

, 0  7

1 4 . 0 6

,...F r a t i o s  s howr i  ' a r e  s i g n i f i c a n t  . 0 5

* M . L .  = M a r i e i a l  L i f e s t y l e  .
R . S .  = R a n k  S t a t u s -  ■

' G . = ,  G e n d e r

■■V)I



A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e  . ■ • •

J o b  Sa  t  i s  f n c  t  i o n . F o l l o w i n g  u p o n  p n s L  r c  s e a r c h  u s i n g  t.lin J O T ,  uj i cl i  ' n (’ 

Che  s i x  s c a l e s  v a s  a n a l y z e d  s e  p a  r a  Ce. l y . T h e s e  a n a l y s e s  a r e  p i e i i e n i  e d  i n

d e t a i l  i n  A p p e n d i x  C . F o d  c o n v e n i e n c e ,  t h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  . s i x  . - i na ' l vse. s

w ^ i l l ' b e  r e p o r t e d  a c c o r d i n g  c o  e a c h  of .  t h e  t h r e e  ma i n c o n t r o l  a r i a h I e s . i

Ma r  i t a l  L i f e s t y l e . O v e r a l l  s a t i s f a c t i o n  v a r i e d  s i g n  i h i  c a n t ! y w i t h

i n a r i t . a l  l i f e s t y l e  ( F  ( 3 , 6 0  I ) = ’ 3 . 2 2 ,  £  = . 0 2 2  ) .  n o  t h e '  who  1 e . Sl / SM

c o u p l e s  (M = A 5 . ^ 9 )  w e r e  mor t ;  s  a t  1 -S ( i.iui t h a n  n e v e r  m a i r i e d  p e  r s o n n e  1 

(M = / (A . 9A ) .  .01 /DM c o u p l e s  ( M. = A- ' i . Vl )  ; i nd O i / S M  c o u p l e . s  (M - h , 8  ! ) . 

P o s t  h o c  c o m p a r i s i o n s  . s howe d  t h a t  S f /  SCI c o u p  1 i ' s  turd n e v e r  m / n r i e d  

p e r s o n n e l  w e r e  s i g n i f i c a n t l y  ( p  . 0 3 ) '  m o r e  s a t i s f i e d  t h a n  t h e  t w o  f o r m s

o f  d u a l  i n c o m e ’ c o u p l e s  ( D l / D M  a n d  D l / S M ) .

M a r i t a l  l i f e s t y l e ,  e i t h e r  d i r e c t l y  o r  a s  .an i n 1 e r a  c t i o n  , h a d  no

o t h e r  . i m p a c t  o n  a n y  o f  t h e  .s a t  i ’s f aC t  ! o n .  s c a l e - ;  , "' jh,.  r e s u l t s  i nd i c-i ! <-

t h ; \ t  MARCOM p e r s o n n e l  o r e  g e n e r a l l y  a a t i f l f t ' c d  w i t h  a l l  t h e  me . a . s u r e d  

f a c e t s  o f  s e r v i c e  l i f e .  T h e y  a r e  l e a s t ,  s a t i s f i e d  w i t h  t h e i r  c o - w d r k . e  r 

( c o m p a r e d , ,  t o  ' . . t he  n o r m a t i v e  . s a mp l e  f r o m  ,Smi t;h , K e n d a l  I a n d  U u l i t i ,  19.73 

t h e y  w e r e ,  a t  t h e  2 3 t h  p e r c e n t i l e ,  f o r  c p - i t o r k c r , s  ,sa t  i s f a r  t i t m ) a n d  'mo s t 

s a t i s f i e d  v i t h  p r o m o t i o n s  ( . 7 3 t h  pp r c e n t  i I e ) . No w  r t ' he  I e .s s , a l l  

. s a t i s f a c t i o n  s c o r e s  w e r e  o n  t h e  p o s i t i v e  s i d e  o f  t h e  .11) I .sa t i . s ' far  r i o n

. s c o r i n g  ( i . e . ,  g r e a t e r  t h a n  2 7 ) .
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G e n d e r .  ■ C e n t e r  wf.in o i g h i  E i c n n  c l y  r e l n ç e d  Co t ' l c  P a y  a n d  l i cocEvC. s  

( p ( l , 4 ' 3 7 )  1 2 .  S 8 , p "  . 0 0 0 )  f ind S u p e r v i s i o n  ( F ( l ; 6 4 t )  ■= 5 . 8 4 ,  p  “  . 0 1 6 0

s c a l e s  o f  r h c  .JO'l . f n  g n n o r - n l ,  wo me n  (M ■= 3 7 . 4 4 )  w e r e  m o r e  a n t i s f i e d

. wi t . l i  P.ay f ind B o d c f i t s  t h a n  t h e i r  m a l e  ( .H = 3 3 - 9 7  ) c o u n t e r p a r t s .  T I o w e v e r ,  

men (M = 4 2 . 6 6 )  w e r e  m o r e  . a a t i a f i e d  w i t h  t h e i r  à u p c r v i  s( 5 r.s t h . nn  w e r e  

- w o m e n  ( M = ) 9 . | 5 ) . _  • '

' I n  a d d i t i o n  t o  t h e  m a i n  c f f e c t . s , .  g e n d e r  i n t e r a c t e d  s i g n i f i c a n t l y  

w i t h  r a n k  o p  t h e  P r o m o t i o n  s c a l e -  ( F ( l , 6 l 8 )  = 2 7 . 1 7 ,  p  = , 0 0 0 ) .  F e m a l o ,

o f f i c e r s  w e r e  g e n e r a l l y  l e s s  s a t s i f i e d  w i t h  p r o m o t i o n  t h a n  f e m a l e  NCMs .  

T h i s  t r e n d  wa.s ' r e v e r . s o d  f o r  ma l e s . ,  w i t h  m a l e  O f f i c e r s  b e i n g  m o r e  

■ . s a f i s f i e < !  t h a n  m a l e  'MCM-S w h o  r e  ' p r o m o  t i o n  s we r e  c o n c e r n e d - .

O v e r a l l ,  b o t h  m a l e s  a n d  f e n j a l c s  e x h i b i t e d  p o s i t i v e  s a t i s f a c t i o n  

w i T h  a l l  m e a a u r e d  f a c e t ' s  o f  m i l i t a r y  s e r v i c e .  C o m p a r e d  t o  t h e  o r i g i n a l  

n o r m  g r o u p  ( S m i t h ,  K e n d a l l  a n d  l l u l i n ,  I 9 7 3 y . m a l e s  we r e ' m o s t  s a t i s f i e d  

w i t h  p r o m o t i o n s  ( 7 5 t h  p e r c e n t i l e )  a n d  l e a s t  - s a t i s f i e d  w i t h  c o - w o r j t e  r.s 

( 3 0 t h  p e r c e n t i l e ) .  Fc ma  t e a .  w c x e  m o .s t  s a t i s f i e d  w i t h  p r o m o  t  i o n S  ( 8 5 t h  

p e r c e n t i l e )  a n d  l e a s t  s a t i s f i e d  w i t h  . s u p c  r v  i .s i o n  a n d  c o - w o r k e r s  ( 3 5 t h  

p e r c e n t . )  I e ) .  .

R a n k  " S t a t u s  . A l l  ‘. s i x  s c a l e s  o f  t h e  J D l  v a r i e d  s i  go  ê f  i c a n t  I y w i t h  

r a n k  s t a t u s  . F r a t i o s  a n d  c a l c u l a t e d  p r o b a b i l i t i e s  . a r e  s h o w n  a t  A p p e n d i x  

.C. I n  g e n e r a l ,  - o f f i c e r s  w e r e  " m o k e  s a t i s f i e d  t h a n  NCMs . No i n t e r a c t i o n s  

- w e r e  f o u n d  o t h e r  t h a n  t h e  a l r e a d y  ' t t ( e n t i o n e d  i n t e r a c t i o n  o f  r a n k  . s t a t u s  .
_____!

a n d  g e n d e r  o n  t h e  p r o m o t i o n  s c a l e .
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C o m p n i ' c d  CQ c b c  J D I  i i o  v m . i  (; i v o  f j r . u i p f l  ' f u t  h  o f j i O f i ' . - i  .1 n d  \ T M ! '  1 >■

p o s - î c i v u l v  .•! I l  C i Cf i  011  i l l  J D l  m ' . ' i i t u  • f - l C ' - t n .  u !  C K -  !, 1 t i - . . V . i T  - l i . n h  , •

o f f i c e r i !  .1 t i d  M C H s  t  h o .  h i  > > h c  iI c j u h  •‘. .1 r. i .•? f d c  :  1 o u  f  . -lo o  c ' w n  n p r u r f i u t  ■ ■ ' i m  ( ‘t n t î i

• i i i t !  ? n c h  l.)(i r’ c  I ' l l  c i  V o  , r c  H p o  c  t i V o  ! V )  u h  i ! r  c h , -  \ u v . ' , - s t  v i n . u i t ' i  i - u  -  \y.  ' i n

f ' i O c h  n n i l  ?  S c 11 p o  r c  u  n  t  i l  . r 1' :i p u e  c i . v  )  .

■ l o b  P e  1 ' f o r i n / i n c ' u  . T h e  . c  o r r . ' l  ;i t  i u n  b u  t u n  u n  j u_h p u  i ' f  u  nï i . -i  n  e  u .111 i .■.1,  îi u  I ! h -  .

s i x  , r n  î s c n l u s  i j . i i s  c -1 1 c  u 1 .1 t '■ <1 ( o  / l u  c '■ c m  1 n u  1 f 1 u b  p u  i i u  1 m . i . n u  ■■ e u u l l  b . -

f i b e i n c v i  1 11'.! e  p o  nr !  e  11 t f r o m  O v u r n t  t s n l i s f / u t  i o n  . 1 0 . . I t h . '  ! 1 v u  f i -  . - (

S ! i c  i s  f  n e  c i  o n . s  . C a r  r<; l  . i c  i . i i n  e  o c  f  t 1 c  1 e  n  C r n n i p - i l  i 1 . l u i  i f o i  ( h . -

i c i  II [  Il ù  n  b e t w o c . n  j o b  p . ;  r  f o  r m . i n r  r  l u  il  r m p  ! o y m i - . n  ( s  .1 ; i - . ! . i r (  i o n  i . r  ’ ;

X  . 0 2 i î .  T o  b  p o  1" f  o  l ' in. i  n e  <“ i s  t h u s  e  u n  i ' . . r m l  .1 ■: i n  i n-.l p u  l u I  . - n  t - -m- . i 'Uj  i ^ —

M.1 r  i  I n 1 i ' f  c  s  ! y  ! c  , % c  n  11 c  r  a n . !  . r ; i n k  t 1 1  i i ' ' l i . l . n . ' l  v' . i  1 i ; p i  i  ( ■ r  .1,11 ; l y  u i  ; h

j o b  p o  r. f  o  r m . i  n e  c  . N o n  c o u l d  ,i n  y  . s  i i f  i  e  11 n  t i n  r .■ r  . i e  t 1 ■! n ' i - -  f  >u;u . l  h o i u . - . - n

n n v  o f  Ç b c .  c o n t r o l  v t r  i n b l i - s  o n  t b  ; s  i l . - p r  n . l n n  c v n r i n b l i .  .

■- ■ .

'  .  . .  - '  . '  - &  r  ' .  '  '  '  '  '
' T h e  m e  n  p o r f o r m n n c o  v  .1 v n  ? .   ̂ i n d i - ' n C M d j ;  f h . n r  : p-, ) n i h '  : 4

■ ' , . • 
111; I" c  1'. i v c d  C h e i r  p u  r  f  u r t n n n c  c  t - . i  b o  .1 b  o v i -  . i v u  r . i i i o  c u i n p n n - ' !  t 1 i i i . - 1 i s . i i t u -

■ r . i n k  p e e r s  u  i  c h  i n  I b . c i r  u c c u p n c i o n .  ' -

O r  g s  n  i x . i  c i. o n a  1 ' Co n r n i  i  t m o  n  c . A 1 t  l ' O o S f h  i n . t r  i t n ! l i f '■ ?i t y  ! •• - .1 m l  p p - n . j . - i  î i >1 n u  f

y . ' i r y  .« t ^ n  i  f  i  c  .111 c  1 y  • w  i c h  o r f > n n  i r . n  t  i o n . i  1 - c  o n i m  i t  m r  n  t .s,i 1-,  .1 n n ' 1 •!

’ (  F. (  1 , h ' 3 'i ) ■”  3 5 . .'‘ h ,  2  ”  . 0 0 0 ) . -  O f f i c e r s ,  i n  [’. r  n e  r  ,i 1 , ( M »  l . / ' l )  -v i. r e  r n i r e

• c o m m i  c  c c d  C o  C h c  o  r g i i  n  i r. .i c i o n  C h  a n  w e r e  MOM. s  ( M " 3 . ù l  1 , A l h. r  e  ,■- w . i y

i i i C e r a c C i o n  o f  g e m l  e  r  x  m s r i c n l ,  l i f e s t y l e  x  r . i n V ,  s c . ’i t ù s  ( ^  ( 3 , ' i 3 h )

2  . £  ' =  . 0 5 6 )  w n s  m a r g i n a l l y  .-i i g n .  f  i c . m t  f o r  o  r  g a  n  i i  .1 c i . i n . i ' l



comrn i ' .. I) i n g  r  mmna C i c  a 1,1 y ' t  c a n  b e  s e e n  n e  F i g u r e  3 .  M n l e  o f f i c e r s

■ a r e  mos t  c o m m i t t e d  t o  t h e  b e l i e f s '  a n d  va ' l . i i e s  o f  t h e  CF (M = 7 . 8 8 . )  wh e n

■ t l ' e i r  s p o u s e s '  d o  n o t  h a v e  f u  1 1 - 1 i mc p a i d  e m p T o y m e n t  . N e v e r  m a r r i e d  ma l ' e  

o f f i c e r s  ■find t h o s e  r a a r r . i e d  w i t h  c i v i l i a n ,  s p o u s e s  who h a v e  p a i d  f u l l - t i m e  • 

cmp I ' oymc n r. r e c o r d e d  . " . i m i l a r  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  S c o r e s  ( M -  3 . 7 6  ;

. a n d  3 . 7 3 ,  r e s p e c t i v e l y ) .  M a l e  o f f i c e r s  . i n  DT./l)M. c o u p l e s  w e r e  l e a s t  

o r g a n  i Ttn L i o n a  1 1 y c o i r e i n C t c d  (M = 3 . 6 ) ) .  F e m a l e  o f f i c e r s  wh o  w e r e  i n  Dl / DM 

c o u p  1 iM, o r  wh o '  w e r e  n e v e r  m a r f i e t l  w e r e  m o s t -  c o m m i t t e d  t o  t h e  CF (M = 3 . 7 7  

a n d  ■ 3 . 8 3 ,  r e s p e c t i v e l y )  f o M o w ç d  b y  f e m a l e  o f f i c e r s  i n  ST/-SM C p u p l e . s  

’■ M 3 . 6 6  . T h u  cTrga n i ■/, a C i o n a  i c o m m i t m e n t  Of  0 1 /  SM f e m a l e  o f f i c e r s  wa.s t h e  

l o w e s t ,  f M = 3 . 1 6 )  o f  a l l  g r o u p . s .  ■ c o m p a  r & d . ' M a l e  NCMs who  w e r e  D. I /DM,

Dl / . SM-  o r  , S l / . S l i  r e p o r t e d  s i m i l a r  I c v e l a  o f  o r g a n â  z . i t  i o n a  1 , ,  ç ommi  t m c n t  

( '■I't 3 . 3 1 ,  3 . 2 8  a n d  3 . 3 7 ,  d e s p d c t i y c l v ) ;  h o w e v e r ,  n e v f t r  n i a r i ' i . e d  m a l e  MCMs

r i n p ' o r t e d  a h i g h e r  l e ' ^ l  o f  o r g a n i z a t i o n a l  c o m r n i t m c n t  (-M “ 3 . 7 7 ) .  F e m a l e  

.NCMs r e a c t i o n  . . t o .  o r g a n i z a t i o n a l  e o m j n i . t m e n t  d i f f e r s  s l i g h t l y :  , D f / DM,

. n f / F M ,  a n d  n e v e r  m a r r i e d  ■ f e m a l e .  NCMs h a v e  s i m i l a r  OCR s c o r e s  

' fiM, ” 3 .  6 fi , . 3 . -67 a n d  3 . 6'6 , r e s p e c t i v e l y )  w h i l e  ST/$,M f e m a l e  -,NCMs.  h a v e  t h e  

h i g h e s t  n r  gn  n' i z a  t  i  on' a 1 . c o m m i t m e n t .  . s c o r e  - .of  . i l l  |' g r o t i p s  , c o n c e i ' n c d  

( II » 3 . 1 2  ) . ■ ' I • < ■ ' ■ .

. "The,  QCS , r e s i r l t . p |  d f . . ' t h i s '  t h e  s i  s c a n n o t  e a s i l y  comp'a ne 11' t o .  t h e  

o r i g i n a l  n o r m a t i v e  gropp' *  b e c a u s e  t h e  n un i b e r  o ( . i t e m,  r e s p o n s e ?  on  t h e  ■ 

. l. i  ké  r  f - 1 I k i '  s c a l e s  d i f f e r e d  ( s e v e n  i n  t h e  o r i g i n a l ,  f i v e  h e r e ) .  H o w e v e r , , .

, • Mowday , S t e e r s  a n d  . P o r t e r  ( 1 9 ,7 9 ) - d i d  r e p o r t ,  t h a t  t h e  m a j o r i t y  o f  s c o r e s  

f e l l  a t  t h e  ' m i d - p o i n t  . T h i s  f i n d i n g  wa s  n o t  r e p l i c a t e d  b y  t h e  t h e s i s

V

J
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. r. fi . [ ho  mo' in OC.S i i c o r o  u n s  3 . 7 8 ,  s o me u hn C h i ; ? h c r  t l i n n  t t i o  m i d - p o i n ^

o f  3 . 0 .  . I ' l i o r e f o r o ,  i co r f i ombem j n d i c n c c  n g e n e r a l l y  l i i g h e r  l e v e l  o f

orv, j in 1/.n I i on.'i.l coinin i Cmo n t ch n n  t h e  o r j . g i n n \  n o r m g r o u p .

. Mi I i t n r y  f t h o s  . H a r i t n l  I v f e s C y l e  h a d  no  d i r e c t  i m p a c t  on  mi  I i t i i f y ’

• 01 h o  . howe VO r , i t  il i d i n t e r n e t  s i g n i f i c a n t l y  w i t h  r a n k  . s t a t n . s  t o  v a r y  on

’■ . m i l i t a r y  e t h o s  ( P ( 3 , 6 3 3 )  = 2 . 8- 6 ,  p- = . 0 3 6 ) .  On . t h e  o h o  I e o f f i c e r s

e x p r e s s e d  g r e a t e r  e r . ho s  t h a n  NCMs w i t h  o f f i c e r s  i n  t h e  S l / S M ( M ' =  2 2 . 7 7  ) 

a n d  OI. /SH (M = 2 2 . 1 7 )  h a v i n g  t h e  h i g h e . s t  s c o r e s  a n d  t h e  _ on 1 y .one.s t l i .at  

.1 r e  i n  t h e  voe.n t ion. ' i  I o r i e n t a t i o n  r a n g e  ( i . e .  , g r e a t e r  c h a n  2 2 ) .  A l l  t h e

o t h e r '  g r o u p s  - ye  r e^  n t u t r a l  - i n  t h e i r  o r i e n t a t i o n  Co t h e  CF;  n e i t h e r .

- '  ^  \  - .  ' .  .  :  '  .  't u : cn  pn t i n na  I n o r  voc  -a t . i o n a  I . F o r  NCMs t h e  m a r i t a l  ' l i f e s t y l e  w i t h  t h e

. ‘ l o w e s t  e t h o s  w;i.s S I / 8 M (M » 1 7 . 2 0 ) .  'I'he  h i - ghes t .  l e v e l  o,.f. e t h o s  e x p r e s s e d '

•by NCMs was  M " 1.8. 30 f o r  n e v e  r  ma r  r  l e d  NCMs ( F i g u r e  6 ) .

C i - n d e r ,  d i  r c c t l y  o r  i n  i n t e r a c t i o n  , i i ad no  i mp a c t -  o n  . m i l i t a r y  

e t i ros  . . • ■ ' '

Ra nk  . s t a t u s  v a r i e d  s i g n i f i c a n t l y  w i t h  m i l i t a r y  e t h o s  ( F ( , l , 6 3 5 )  =

. 13 1 . 4 8 ,  ' g = . 0 0 0 ) . '  As h y p o t h e s i z e d  o f f i c e r s  ,( M = 2 2 . 2  3 ) w e r e  g e n e r a  I l y

mo r e  v o c a t i o n a l  t y - ' o r  i e n  t  ed  t h a n  NCMa ' (M 17- . 77) ' .  O n l y  o f f i c e r s ) ,

. m i l i t a r y  e t  t ins.  i s  . a b o v e . t h e  ' l e . ve l  t o  be  c O n . s i d e r c d .  v o c a t i o n a l l y  

o r i e n t e d .  Th i s i n d i c a t e s  t h a t  o f f i c e r s  a r e  a c t i v e l y  c o m m i t t e d  t o  t h e  CF ■ 

and  t h e i r  a c t i o n s  m a t c h  t h e  i r  a t t i t u d e s .  How' eye r ,  t h e  v . i e w ' - o f  t h e  CF 

■held by NCMs ‘ i s  mo r e  n e u t r a l  th.e.n t h a t  o f  o f f i c e r s ,  w h ' i l e  s t i l l  n o t  b e i n g  

o c c u p a  t  i o n a  I l y , o r  i e n  t e d  . . ■ 'Tj
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C o m p a r e d  t o  t h e  m e a n ' , r e p o r t e d  . b y  C o t t o n  ( 1 9 7 ^ ,  p . D - 9 )  -f^ARCOM NCMa

h a v e  v e i - y  s i m i l a r  r e s u l t s  ’ ( 1 7 . 7 . 7  c o m p a r e d  t o  C o t t o n ' ?  • 1 7 . 6 5 )  w h i l e  

' o f r i c c r . s  r e s u l t s  w e r e  ,hi . gl i er ,<»(2 3  . 16  ) . ' .

R e g r c - s s i o n  A n a l y s e s  » - . ■ -

A l l  i t e m s  r e c o r d e d  " . in - t l i e ’ q u e s t i o n n a i r e  ( A p p e n d i x  A) a n d

c o m p o s i t e s  d e v e l o p e d  Crom i t - :  w e r e ,  u s e d  . t o  d e t e r m i n e ,  w h a t ,  i f  a n y ,

' ’ . . - . ■ ■ 
m u l t i p l e  r e g r e . s s i o n '  l i n e  w o u l d  p r e d i c t  e a c h  d e p e n d e n t  v a r i a b l e .  .Any o f

t h e  v a r i a b l e s  t h a t  w e r e  o r d i n a l l y  s c a l e d  w e r e  r e c o d e d  - t o  c r e a t e  dummy

v a r i a b l e s .  A l l  v a r i a b l e s  w e r e  u . s e d  i n  . e^Jch m u l t i p l e  r e  ft r e  s  .s i o n  t o

d e t e r m i n e  t h e  b e  s' I p r e d i c t o r s  o f  e a c h  o f  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s .

T a b l e  5 s u m m a r i z e s  ■ t l i e  r e s u l t s  o f  e a c h  . s t e p w i s e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n . '

V a r i a b l e s '  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  . t h e  o r d e . r  i i f i ^ w h i c h  t h e y  '  e  n t c  r e d  e a c h

e q u a t i o n .  . . », • ,

. . Job  S a t i s f a c t i o n .  1 n t e r  c o r r e l a t i o n s  w e r e  c a l c u l a t e d  among- . s t  t h e  ;JDT 
. : ; : • ■ '

s c a l e s  w i t h  r e  s u  I t a n t  r ' s  r a n g i n g  f r o m  . 1 5  t o ,  . 5 . 5 .  B e c a u s e  c o l  l i n e a r i t y -

w a s  a c o n c e r n  e a c h  " s c a l e  'wa s t r e a t e d  i n d e p e n d e n t l y .  I n  a d d i t i o n ,  

r e g r e s s i o n ,  e q u a t i o n s  u . s i n g  a n y  .11)1 s a t  i  a f  a c  t  i o n  ‘ i pça :;u r e  a.s t h e '  c r i t e r i o n  

d i d  n o t .  C o n s i d e r  t h e  o t h e r  . JOI . . s c a l e s  f o r  e n t r y  ■ i n t o  ' t h e  e q u a t i o n .  I n  

t h i s  w a y  i t  w a s  h o p e d  t h a t  a  c l e a r e r  p i c t u r e  o f  n o h - s a t i s f a c t i o n  f a c t o r ?  ' 

r e l a t i n g  t o  J D l  s c a l e ,  r e s p o n s e s  c o u l d  b e  d e t e r m i n e d .  ' ' I h u t ' , .  t h e  s i x .  

s c a l e s  o f  t i l e  .IDT w e r e  t r e a t e d  a s  s e p a r a t e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  s o  t h a t  a 

t o t a l  o f  s i x  mu 1 t i  p I c  r e g r e s s i o n s  w e r e  c a l c u l a t e d .  O v e r a l l  . s a t i s f a c t i o n

w a s  p r e d i c t e d  b y  s i x  v a r i a b l e s :  t h e  g e n e r a l  s a t i s f a c t i o n  . m e a s u r e  i n  t h e
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S e r v i c e  l . ÿ Fc  n c c , t \ o n  ( q u e s t i o n  l i.n P n r C  T v o  -  S e r v i c e  î . i l e  ( AppiMu! i x. A ■) ; 

t he.  o r g / i p i  7 . n t i o n n l  c o m m i t m e n t  compo. s  i t  e ; ' pn r  t  i c  i p<i u t. ;i f e e  t' i u p , ! i ' o  f  l o y n l t v  

t o  t h e  ,CF ; l iow c n R i l t h^ey t h o u g h t  t h e y  c o u l H  l e . n v e  t l ie CK;  ' t h e  i r l e v e l  

o f  a g r ç c m c n t  w i t h  CF p d  I i c y  ; nivl  , t h e  mi mh e  r  o f  c h i l d r e n  t h e y  h n d  ( If' ^ , 

- h i ,  ]V = . 0 0 0 )  . ■ •

S i x  v . a r i n b l e s  ( g e n e r a l  .sn t  i r. f ;i c t i on  w i t h  CK ; h o w ( ' .nsi  i y ' t h e y  . c o u l  d

l e a v e  t h e  C F ;  c h e i r  . n t t i t u d e .  t o w a r d  po , - ! C) n ; ; s ;  t h e i r  . i n i e n t  i o n n  " i l

S c p n r . n t e c î  f r o m  t h e  i r.  m i l i t a r y  :i p o u s e  : t h c i r  r n n k  .s’ t n t u . s ;  . i nd t h e  lui inlu- r

o i  c h i l d r e n  t : h e y  h a v e )  p r e d i c t e d  o mp l o y n u MU ;;a r ! -ï Tac  t i t m ( lî ^

p =. . 0 0 0 )  . . ■ . ■ ' /  ■ ’

. - ■ . . ' ■ .■ .

• K i g h t  v a r i a b l e s  p r e d i c t e d  s n  t . i ' s f. iC C i on  w i t h  prcjmot .  i o n :  g e  n e  i .-i h

s a t i s f a c t i o n  w i t h  CF ; m i l i t a r y  o c c u p a t i o n -  ( t h i s  ' v n r i . - i h i e  w.-is i f c o d e d  t o  

t h r e e  l e v e l s  - -  h a r d  s e n ,  s e n  g o i n g  a n d  . s h o r e  b n - ' . e d ) ;  rmVk s t  n t  < i s ; n g e  ;

, ! l o y a l t y ;  t h e  m i l i t a r y  e t h o s  ç o m p o . s i t c  s c o r e  ; educ. - i  t-i o n  J i t t . n i n e d ;  wi n -1  h e r  

s e p a r a t e d  g c o g  r a p h  i c n I 1 y f r o m  a c i v i l i a n  . s p o u s e ; '  •'intl ngr . i - l yne n t  w i t h  CK 

p o l i c y  ( R '  = . 1 9 ,  p = . 0 0 0 ) .  ■

■ E i g h t  . v a r i a b l e s  . a l s o  p r e d i c t e d  s a  t  I s f .nc t i on  w.i Lli K.ay a n d

B e n e f i t s :  g e n e r a l  s a t i s f a c t i o n  w i t h  CK;  a g r e e m e n t  w i t h  CK po' l  i i_ y ;

I ' _ g e n d e r ' ;  r a n k  . s t n C u s ;  .at  t  i t  t i de  t o  o f f - d u t y  i h t e r e  .s t  s ; n u mb c  r o f  c h i  I / I r e n ;

t h e  o r g a n i z a t i o n a l  c o m m i t m e n t  s c a l e  c o m p o s  i t e ; a n d  p e r c e i v e d  pi? r t o r m a n e e ./

( R ^  = . 1 8 ,  p = . 0 0 0 ) . .

.. ! .
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T e n  v / i r i  . i b l c ! !  ■ p r e c t i c c e d  s a  c i-s f  ac t  Lon . w i t h  . C o - w o r k e r s ;  g e n e r a l  

.'I a t  i a f n c  t  i o n  w i t h  CF;  r a n k  s t a t u s ;  n u m b e r  o f  c h i l d r e n ;  e l e m e n t ;  a g r e e m e n t  

w i t h  CF p o l i c y :  o p é r a t r b n a !  i d e n t i f i c a t i o n ;  e d u c a t i o n ,  a t t a i n e d ;  p r i m a r y

l a n g u a g e ;  p r e c e d e n c e  o f  ■ t h e  f a m i l y ;  a n d  , a t t i t u d e  t o w a r d s  p o s t i n g s

( R . 1 7 ,  p =■ . 0 0 0 ) , .  ■

S a t i s f a c t i o n  w i t h ;  S u p e r v i s o r  wa.s p r e d i c . c e d  b y  f i v e  v a r i a b l e s ;  

a t t i t u d e  " t o w a r d . s  p r i v a t e  l i f e ;  g e n e r a l  s a t i s f a c t i o n ;  h o y  e a s y  l e a v i n g '  t h e  

CF w o u l d  b e ;  y e a r s  m a r r i e d ; -  a n d  o p e r a t i o n a l  i d  c n C i f . i c  o t  i on

1 ' I . ■ ' - -
■ o r  -  .1-6' , p . .00!  ) .  . . •

T a k i n g  a l l  . s i x  e q u a t i o n s  i n t o  a c c o u n t ,  t h e  . s i n g l e  . q u c . s t i o n  o n .  

g e n e r a l  s a t i s f a c t i o n  w i t h  t h e  CF ( p a g e  A - 9  i n  A p p e n d i x  A)  p r e d i c t . s  b o t h  

o v e r a l l  s a t i s f a c t i o n  n.s m e a s u r e d  b y  t h e  J O I  . nnd t h e  f i v e '  f a c e t s  o f .  

- s a t i s f a c t i o n .  As wc e a r l i e r  s a w  i n  t h e  ANOVA a n a l y s i s  m a r i t a l  l i f e s t y l e

doe . s  h o t  r e l a t e ,  i n  Chi . s  c a s e  p r e d i c t ,  s a t i s f a c t i o n  e x c e p t  i n  t h e  

s o m e w h a t  i n d i r e c t  c a s e  o f  ts e p a  r a t  i o n  f r o m  s p o u s b  p r e d i c t i n g  s a t i s f a c t i o n  

w i t h  e m p l o y m e n t .  C. end e  r - i .s p r e d i c t i v e  o f  .s a t i .a f  a r a r r o  n w i t h  . p a y  a n d

h c n e f i t . s .  R;ank . s t a t u s  e n t e r s  t h e  p r e d i c t i v e  e q u a t i o n s  f o r -  s a t i s f a c t i o n  

w i t h  e m p l o y m e n t , -  p r o m o t i o n s - ,  p a y  a n d  b e n e f i t s  -and c o - w o r k e r s ' .

J o b  Pc r  f o r m a n c c . O n l y  t wo  v a r i a b l e s  p r e d i c t e d  j o b  p e r f o r m a n c e :

-, p a r t i c i p a n t s  r e p o r t e d  l o y a l t y  t o  t h e  OF a n d  t h e i r  a t t i t u d e  a b o u  t  r a n k  

- d i f f e r e n c c a ,  a w a y  f r o m  w o r k .  A V t h p u g h ' s i g n i f i c a n t ;  . t h i s  - e q u a t i o n  

a c c o u n t e d  f o r  - a n  e x t r e m e l y  s m a l l  a m o u n t  o f  j o b  p e r f o r m a n c e  v a r i ' a n c e ' " '  

(R^ = . 0 1 9 , -  p -  . 0 0 0 ) .  ■ , ■ . ' ; I
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Or  c a n  i ï ( i  t  L<3na I. C o m m i t m e n t .  e l e v e n  v.i e i nti ) e.s ( .wlw t h é  r t l i e - C K  i .4 i l i f f r r o n t  
 —  ■ , . '

f r o m  c i v i l i a n  w o r k ;  l i ou  e a s y  i t  w o u l d  he  t o  1 e ;i Vr  t h e  CF; .  a^; i r e m i ' n t  . w i t h  

CF p o l i c y ,  - l o y a l t y ;  m i l i t a r y  o c c u p a  t i on  ; a t  t  i t n d c  c o w a r d  p r i v a t e  l - i ' f i ' ; \  

o p e r a t i o n a l  I d e n t i f i c a t i o n ;  m i l i t a r y  <: t h o  a ; t h e  . i m p o r t a n c e  t l i a t  a l i o u l i l l h e  

a s s i g n e d  co  a c i v i l i a n  a p b n a e ' . s  c a r e e r ;  c i v i l i a n  a p o u a o ' ; i  oc' c n p a  t i , in ; 

a n d ,  o v e r a l l  J O I  r a t i  a f a c t  i o n )  p r e d i c t <' d • o r ; ; a n  i c'a ! i ;>na 1 c,)mm i t me n I 

( R -  ■== ■ . 7 1 7 ,  p  « . 0 0 0 )  : ' . . .

M i l i t a r y  E t h o s .  F. i C v a r i . a h l e . s  ( .i r t i t o d e  <i o n  p r i y a i e  I i I ; p o  a i i nj;.-: ;

p e r s o n a l  i n c e r o . s c . ;  r  a n k d i f f e  iM; n e e  s • a f t e r  h o n  r ; f ' . i mi l v  p r ' e  c e d e  n c  ,

o f f - d u t y  h o u r . a  ; p c r c o t v c d  p e r f o r m a n c e ;  . and OCS a c o r ,  - , i n  t h a t  o r d e  i ) w e r e  

p r e d i c t i v e ,  o f  m i l i t a r y  e t h o s  ' = ' . 7 3 7 ,  p ’ . 0 0 1 1 .

R e s p o n d e n t  s  . C o m m e n t s . • ■  ̂ ,

. •  A t o t a l  o f  1 2 2  o r '  é l . h Z  o f  t h e  , r e  .s p o n d e  n I .s . w r o t e  c ommun  t a i n  I he

a e c t i o t ?  p r o v i d e d ;  ' T h e i r  comme  it t  a w e r e  g r o u p e d  i n t o  ( h r c . e  c  ;t t e g , , , , n, s  :

s t r u e  t ' n r c .  \ a n d  de. s i gn  ( n = 1 7 7 )  t h e  e f f e c t s  o f  ' m i l i t a r y  . s e r v i c e  on  a i a , ; i . age

( o - 7 A ) ;  a n d  , m 1 s c P 1 1 a neovi  s c o t a me n CS ( n ” 7 1 ) .  | l o o t  h e a t t e m p t  w a s  m.ade t o  

d n n l y r . e  t h e  c o n t e n t  o f  t h t ;  s c  c o n t mo n t , s .  « T h e  c o m m e n t s  w i ! t  !n. p i nu l  a a

a n e c d o t a l  i n f o r m a t i o n  i n  -d i s e n ; ;  .s i ng  r l ' c  t pi a  n t ! f a  t i v,.- r e  ;;u 1 t s . mnh t. h e

d e s i g n  o f  t h e  . s t u d y .  . . . .  ■

' . • , Di flCM.ss f o n  ■

'I .  - ' . , '

. / T h e  h y p o t h e s e s  f o r  r a n k  ' s t a t i i s  ■and,  t o  a ' much  1 e a ;; e r  e x t e n t  ; f o r

g e n d e r  w e r e  s u p p o r t e d . ,  Ho we v c ' r  , t h e  h y p o C h e s C . s  f o r  m a r i t a l  l i f . e s C y l e
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r t ' OO I V ( ! f l  ■ ! i c t  I o a u p p o r c  . M n r i c n î  l i f e a C y l c  e v o l v e d  na  3  a Cr o i i f ;  f en C u r e  

i n '  t h e  r e a n  I t: 3 6 f  o n l y  o n e  ( o v e r a l l  s  ji c i ■; f 3  c c i o n  ) d e p e n t l e n c  v;i r i  ■.•.ii l e . 

T h e  ne  r e a u l C s '  h e l d  r , r u e  Ch r  o n g  l ion C t)i r e e - u n y  ■ n n i j l y s i a  o f  v a r i a n c e  a n d

. • ■ y  «'
mil t ç i p l e '  r  c  g r ù  ;! .1 i o' i i . Mo t  o n l y  v e r e  ‘ c h c  h i e r a r c h i c a l ,  h y  po C h e  .n e .i f o r  

m a r i c a !  1 i f e a t y 1 e  , n o c  a ' u p p o r C e d ,  b u t  i n  m o s t  c a s e s ,  t h e r e ,  u c  r e  no  

d i f f e r e n c e s  f o u n d  b e t w e i m  t h e  m a r i t . i l  l i f e s t y l e  g r o u p s  .

■M. a r i t n l  h i  f e ,s le^ - . ‘ -

J o b  p e r f o r m a n c e ,  o r g a n i z a t i o n a l  comrax Cme. nr. a n d  m i l i t a r y  e t h o . s  d i d  

n o t -  s i . gn i f i c a n c  1 y v a r y  w i t h  m a r i t a l  l i f e s t y l e '  w h i l e  o n l y  o v . ; r a l l  

.s.-.it i a f a r  t  i o n  , h u t  n o n e  o f  t h e  f a c h C  s'.a c i ,a f a c  t  i O  n s  , v a r i e d  w i t h  i t -  T h e a c  

r e a n l t . a  a r e  n o t  i n  a g r e e m e n t  w i t h  tin.- y o r k  o f  h r y . i o n ,  "  t  a  I . ( 1 9 7 5 )  or -  

Dr y  s o n  a n d  , 11 r  y s 0 i-i ( 1 9 8 0 ) .  , ' ■ . . . ' . ‘ •

' e . . L . -  '
On t he^y i u^e  mea . a u r i i  who r  e \ ' o  ve  r  a ! I s a t i s f a c t i o n  s i g n i f i c a n t l y  va  r-i ed  

' w i t h  m a r i t . a l  l i f e s t y l e ,  t h e  p o s t  h o c  c o m p a r i s o n  o f  t he .  . m a r i t a l  l i f e s t y l e  

gr ovi p. s  d i d  , h o t  , i n d i c a t e  d i f f c . r e n c e s  a mo n g  . t h e  g r o u p s  .1 s  wa s  

0  h y p o  t h e  . s i z e d .  ' T h e  g r e a t e s t  - o v e r . a  1 1 s a t i s f a c t i o n  w i t h  t  h e  CF w.a s h o l d  by  

. r e s p o n d e n t s  i n '  S l / S N  c o u p l e s  a n d  wh o  w e r e  n e v e r  m a r r i e d .  T h e  s e  r e s u l t s  

s u g g e s t  t h a t  i t '  i s  e a s i e r  t o  b e  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  m i l i t a r y  w i t h o u t  t h e  

c o n f l i c t '  o f  .a . s p o u s e ' ?  c a r e e r .  C a u t i o n  mu s t  b e  t a k e n  w i t h  t h e . s e  

d i f f e r e n c e s  . s i n c e '  t h e y ,  a r c  n o t  s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t .  Ho w e v e r - ,  t h e y  

d o  p o i n t  t o  s o me  i n t e r e s t i n g  i n f o r m a t i o n  . s h o u t  t h e  s a t i s f a c t i o n  o f  

s e r v i  r e m e m b e r s ,  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  s t u d y ,  a l b e i t  n o t  s u p p o r t i v e  o f  t h e  

o r i g i n a l  h y p o t h e s i s .  I t  ' s h o u l d -  be  n o t e d  t h a t  ' a s ,  now o p p o r t u n i t i e s -  - f o r



v o i n e n  w i t h i n .  MARCOM oct ' vn* t h n  m n k m n ’ >■> f ' liVRCOM, in.I h . ' n c i -  ’ t h . -  , -i f ( i t n . i . - . i  

o f  c h c  j ; r o n p ,  t n i f t h t  c l i . i n f n ' .  . .

■ . • J -  ' -

O v e r a l l  a.n c i-I f a c  C Ton ma y  h e  ch. -  . 1 ii I v -a.-ax n : 1 C 1 a | „ ;  i . m  i h - i t

i .-j a e n s i c i v , -  t o  d i f f c r  .^nc-i; s i n  r a . i r v t . a l  I i I -- a c -c ! h. - r  a . i . i ; i-i o , ,,

g e n e r a l  t h a n  ch.-. a n b y a c a l e  r. a r 1 f ac  C i on  a , C- iv. -n t iu- n . n i  - < 1 g n  i f i . ' a n .  . 1 1

d i f f e r e n c e s  t i eC-ve. -n y.r n p a  , 1 [ a p p . - ; t r ’< t h . i t  h -  i n;% _i s . - 1 . / i .• cin. ' . uh. - ; 1 1

iTi.ori' d e t e r m i n a n t  , o f  s .a t  i s f a r  t 1 on  t ' l a n  r i e-h. i ch r . i a i i l . t l  1 1 I -  a t v ! .•-

r  e s p o n  d e n.t s b <- l o n g .  T h i s  a n g g . ' . s  c 1 o n  . s e e m  t o  h.- r ( 1 f I  i n  i h.-

r é g r e s s i o n  d a t a ,  t o o .  M a r i t a !  1'i f a  c v 1 ,  .a a .i- r .  e 1 ,» .i : i , n y i r 'i -i a 1 .- - l i . l

n o t  c m . t r g e  i n  a n v  - i f  t h s  a c 1 s.f n c : i'.a n <|u a t 1 .ni  a . Mr h - : ■/_i r i , 1 “' !  ?■ « vh  1 h
.

r e f ' t . ' c r  m a r i t a l  o r  f a m i l y  s t a t u s  h. a , I . in ! v . - . i i - i or  p' 1 e.t i v.- >. ' . i!n.-.  ' i |  '  < y i

c o u p l - e a  i n t i - n t i o n . s  t .o l . - a v e  o r  -i t- a y i n  t h e  ; ‘,v i f  t h . - v  w. - r , - .  p . i s t . - . l  .a p i ;  1 . . 

f.roiti t h e i r  . Spons . -  p i e  d i e t e d  t h - ' i r  a .1 1 i f a c t  i .ni  w i t h  .-mp 1 o  van'  n't , I h i a  

dor' t.s - snj t ge . s t  s o me  d t f f  e r n  c e -a l a t  w.- e  n m a r t t . i l  I 1 ! .i t / l e s  - . p i i - i t  i .ttt . 1 1 

t ive p r e . s s - n r e  o.f  ̂ p o s t i n g  .s e p a  r a t i  <a p a-. i t  a f f e . - t s  a . i t ' i s - f  n- r  i . in w 1 : Vi 

e mp I o\ nne n t  . • f l nmb.er  . i f  c h i l d r e n  w a s  p r e d i - t i v . -  -i a t .i a ! a< ( I ,an ■>'! a l l  (h. -

' ;i a t  I s f a c t  1 o n  l ae - a . s n r e s  e x c e p t  p r . m o t i . i n s  ,an. |  s n p . - i v i s . i t  Thi . . .  ni.a v

i . n d l c a c i i  c h a n g e  . i n  a h y ' ' p o t a ' n f s a t  - f f .- c t o f  tiia 1 i t-a I l i ' f . ' n i  / ! .• -wh.-n 

c h i  I d  r. ;  n a r C  i n v o l v e d .  , "  . ■ -

V ■ , . , )ob p e r f o r m a n c e  h a d  b . ' o n  exp-. -c r e-d t . > .  e o h f o r m  [ i ; h,- p'l., m.a s

h i e  r  .a r  c h  i c  h.a I o r d e r i n g  o f  m a r i  t -a I I i f . ' ,  s l -yl  e j t r o n p s .  Th i .s h y p n t  h e  s ; a -i a, |

b e e n  b a a e d  tan . s c i i d i e . s  d o n e  w i t h  c i v i  I t a n  , r . -« poni l  n t a , t  pr / a f e a a 1 o n  a I a n -,1

■ m a n a g e r i a l  I c v e l a . .  f n  . a d d i t i o n ,  pe r (nria.-i nc  ■' i n  t h e  1 i c e r .K, n r <: f d ' / i e w c d  ' y
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■ ' - unî t  mhnî i ur ' i j d  u; i i n) ' ,  o b j e c t i v e  mo/ i ns -  ( i . e .  , i n  t h e  r e s e n r f c h  d o n c  b y  B r y s o n

-, . ' '  ■ e t  ' .ni - ( 19 7 6 )  t i i e  nurat î c i" , o f  b o o k s  o r . n r t L c l c 3  w r  i. 11 c n u e r e  r e c o r d e d  f o r

e.ncl i  s n b j e c C ) .  ' Tl i e  r e s e a r c h  d e s c r i b e d  l i c . r c i n  d i f f e r s  f rOm t l u '  -i. i t  c r a  C u r e  

r<'. v"i cu. î .d ' i n , t wo-  m.n i n a r e . n s . -  Tl i e f i r s t  d i s t i n c t i o n -  w a s  i n  t l i e  . m e a s u r e  _ o f 

( 1 0  r  f o r i n a n ç e  ' i C s/ '  f f . P e r f o r m a n c e  o a s  o p e r a  t  i o n  a l i ,  z e d  n s  • r e s p o n d e n t s ' '

' j ■ • " ,  ' de Mij r i  p t  i o n  l ' f  t ' I i e i r  p c  I - f o ' r ma . n c c . o, f c t i e i i  p r i m a r y  d u t i e s  i n , c o m p a r i s o n  t o

' ; , t i ' c i r  bcCj i pa . c  i on.-i ! p e e r s  a t  t h e  sam' e-  r a n k  I , e ve  1 , ' T h e  m e a s u r e  wa.s t l i u s  - a

■ . , ' !uh j i tc r i VO be  ! i o f . a b o u t  t l i u i r  b e h a v i o u r  i  n s t  efh d o f  a  mca , .s u  r e m e n  t  o f '

-, ' p e r .  f o r m  a n e e  ' o u t c o m e s  . a s  - u s e d  i n  c a r  I i c r  d u a l  i n c o m e  r e ^ ^ i ^ c h .  i R

' . , . a d d  ! t i o n  |i,; r  l o  r ma  n c  e wa.s m e a s u r e d  o n  o n l y  o n e  i t e m :  t h i s  u n i t a r y  m e a s u r e

:. , ' r  ma y  ii.'t ve  b e p n  ' i n s u  f f  i c  i e n  t  t O t a p  r e s p o n d e n t s '  b e l i e f s  n b o . u t  t h c i r

. . ... pr.i: f u r m ' a n c e  Ti . e  r e  f O r e  . i t "  ma y  w e l l  b e  tli,e f a u l t  o f  t h e  q u e s t i o n  t h a t  .

' -■ ( i r c y e v i t . s  u s f r o m  u n c . o v e  r  i . any d i f f e r e n c e s  i n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  m a r i t a l

1 ■■■' l i f e  s t Y ! I' j’. r o u p . s  . A n o t h e r  d i  s t  i n c t  i o n  wa.s t h a t  b o t h  m a n a g e r i a l  a n d

■ n n n - m a n a  pe  r  i a I l e v e l s  . c o m p r i s e d  " t h e  s a m p l e . .  1 1  . m i g h t ,  b e  . s u r m i s e d '  t h a t

■ t  h r  .1 i p u  i  f i cai.i  t  ' r a n k  s t a t u s  d i f f e r e n c e s  t h a t  w e r e  f o u n d  a r e  m a s k i n g  a n y

f f  C'C C ,s o f  ' . m a r i t a l ,  f  i f e  a t  y I e . . T o  c o n  f  i cm o r  . d e n y  ' - t h i s  s . u g g e s t i o n  a

' ' p u n  C-’hcip o n e - w a y  ANO^A wa s  d o n e  f o ' r  o f f i c e r s '  o n l y .  M a r i t a l  l i f e s t y l e  d i d

. . no t  , s i gi i  i f ,i c a n  1 1 y v a r y  w i t h  p e r f o r m a n c e .  ■ T h u s ,  . . r a n k  . s f a  t u . s  d o e s  n o t

. •■’.Pile,.;; r  ' t o  , b e .  co.n f o u n d  i n g  p o t e n t  i a l '  i n a r i  f a  I l i f e s t y l e ,  e f f e c t s .  '.

' ■ ■ ., T h e ' m u  1 1  i p 10  r e  g r u s s  i  o n  e q u a  Ç i on,  f o r  p e r f o r m a n c e  a l s o  i n d i c a t e s  no

i  , i r e  1 a f  I b n  t o  m a r i t a l  I i  f e  s t  v 1 c  . T h e  t w o  p r e d i c t o r  v a r  i  n b  1 e s . ' (  l o y  a 11 y ar id

\  . ' •whct . ' i r r  ' , ' t h c r c  s h o u l d  b e  r a n k  d i f f e r e n c e s ,  a f t e r  w o r k  ü o u r . s )  h a v e  n o

a p p a r ' - ” ’’ c i n n e - t i n n  t o  m a r i t a l  l i f e s t y l e .  : ; ■
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I c  hnH - e r t r l i e ' r  b e e n  p r o p o s e d -  '■(.Ml.. 1 ‘ i ind . Ml. !i ) ( h . i (  m.'t i’ i l ;i I

1 ! f c'.'! Ly I c ' 'woo' l  fj vi i i -y v i c h  ,o r g a  n i ; i  c i on. ' i 1 ■ ooinir i cme n L • . i nd L» i L-h m ' i l i t o i r v  

e c h o s ,  s u c h  c h n t  t h e  f o u r  g r o u p s ;  w o u l d  p o f o r i . e e  i n t o '  t.lio.-u- v l u - r . -  i i p d u s . - s  

- w e r e  e m p l o y e d  n o d  t ; h o s c  w h e r e  t h e y  w e r e  n o t  . I ' r e . v i ou.-i . st -ndi ' e: !  h. i d  n o t  

l o o k e d  .tie m n . r i t a l  l i f e s t y l e  g r o u p s - '  f o r  . e . i c h o r  ineft ,-,‘u I ' l - . T h e s e  hy  po  I. In-.-le :<

. w e r e  b a s e d  o n .  11.a 1 I a n d  lid 1; I ' s , ( 1 1 7 6 )  e o n c e p t . u a  1 i-^.at  i o n  , \ f  d u a l  i ne.oine

. c o u p l e . s  n s  h a w l u g  i p r o  t  e a  n ' v i e w  o f  w o r k .  M a l l  \  l i a I'l r y  port , , , -d,  t h a t  d u a l

i n c o m e  c o u p  I ç s  w e r e '  l e s s  l i k e l y  t o  . n c o e p L -  t h e  u r g a u y  / . a I i on- '  s d - ' f i n i i i y i n  

of -  w h a t  a  c a r e e r  s h g t i  I d ' ; - be  a n d  wou' ld,  e v o l v e -  t h e i r -  own r . a r e e r -  d e f i n i t i o n

a n d  p l a n .  I f  mi. 1 i C n r y  . p e r s o n n e  1, i. n ' d u a l  i n c o m e  c i ù i p l e - i  !<aw ; In- i r  r a  r u e  r  ■

a.,  p r o t e a n  t a . m n e r  c h n n  i t  wa.s s u r n i i . s e d '  t h e y  w o u l - l ' n o t  b e  a s l i k i - l y '  t o

. a c c e p t '  t h e  '  v a l u e s  a n d  b e l . i e f . s  ' o f  . t he  C F . .. . Si nce,  ' .an a ç c  <-p t . me  -'if I h e j o -

v a l u e s  a n d  b e l i e f s  i s .  i n d i c a t e d  b y  a h i g h  ' ,o r g . a n  1,/. a t v on.a 1 . r o mmi  t men I o r

. m i l i t a r y  e t l i b ; :  . s c o r e , .  I ti- war- h j p o t h e . s  i z e d  t h a t ,  du. a 1 i n c o m e '  c o i i p b . ' s  w o u l d

h a v e  l o w d c o r  e  s o h  t h e  .-to mu. i . su r e s  ' r e  1 .a C i v c  . t. o t h e i r  p y e r . s  who  s c  p o ù -u' a 

d o  p o t  h a v e  p a i d  c.mp ! o y m e n  t  .■ ■' ' C o n t r a r y  t ' o t h e  s»- h y p o  t I n - e . s  , no  

d i f f e r e n c e s  w e r e  f o u n d  . i p -  t h e  'ANOV-A rae.a a vi r e  ,s t o  i n d i c a t e  . any d i.l f e r e  u t a a 1 

' o r g a  n i à a c I o n a  1 ' cOmm i Cin.ent oi" m i l i c . a r y  ' e t h o ; i  a .s a i-/-.' .-\)lt o f  in.'i r  it. .a I 

b i ' f  e s  t  y 1 e  . , ' r hc  r  e u  11 ■ o f t h e -  m u l t i p l e  r e g r c s . - t  I o n  s.a | i n t l i  ■'-.a t . t h a ' t  

; m a r i t a l  1 i f e . s t y l p  d o e S  n o t  h-ave a . s t r p i p g  i m p a c t  o n  coaim i t me  n t  . and e t h o s .  

-Ifltiln a s k e d  t f a c i v t l , i , . a n  s p o u . - t e ' s .  e m p l o y m e n t  .-tho-.i I d , b e  i m p n r  t a n t  f o  t h e  

CF-,'  i n  t e r m. s '  o f  m o v i n g ,  ' c h t t r e  wa.s a n  i n v e r s e  p r e t l i c t i O n  o f  . o r g a n  i •/..a t. i oipa 1

conrmi  t,me.tit ;

' Th  i s  . s u g g e  a  t  s  t h a t  . t h d s p  --who a c o n c e r n e d ,  a b o u t  thi,i d e t r i m e n t a l  

c a r e e r  e f f e c t s  . / f o r  t h e i r  s p o u s e  o f  p-os t  i n g s  ( m o s t  l i k e l y  D l / S M  Co u p  l e a )
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w i l l  l in VC le.fia. o r  n i 7 ./1  c i o n n  1. c omra I C me rt t  . T h i s  p r o v i d e s  soft ie s u p p o r t  f o r  

■rl i e h y p o t h e s i s  t h n t  m n r i c . n l  l i f e s t y l e  i .n .n f a c t o r  i n  o r  g n n  i r,n t  i on.n I 

cOmini  t i n c n t  , h u t  i, C un s t h e  o n l y  . s uch  i n d i c a t i o n  t h r o u g h o u t  t h e  AflOVA a n d  

M u l t i p l e  R e g r e s s i o n  a n a l y s e ^ .  . ' -

. , , Mi\l i t . a r y  h c h o s  d i d  n o t  v a r y  u i r h  m a r i t a l  - l i f e . s c y l c  o n  t h e  ANOVA .

r e . a u l t . n  a n d  o n l y  o n e  r e g r e s s i o n  v a r i a b l e  r e m o t e l y  c o n n e c t e d  go i n n r i t . n l  

l i f e ^ t y l n  uaf i  p r e d i c t i v e  o f  m i l i t a r y  c t h o s  . S e r v i e  e me mh c  r  s ' i n c e n t i o n . s  ) '  

i f  a p o s t i n g  s e p a r a t e d  t h i t m f r o m  t h e i r  a p o u ? e  u e  r  c n e g a t i v e l y  r e h a t e d  t o  

m i l i t a r y  e C h o . s . .  "Th i .s'  w a s .  a dummy c o d e d  v a r i a b l e  u l i i c h '  m a y  ma k e  

i n t e r p r e t a t i o n  s o m e u h a  t a w k w a r d .  T h e  r c . s u l t s  a p p e a r '  t o  < i nd  i c a t  e t h a t  

m i l i t a r y  e t h o s  d e c r e a s e s  a s  s e r v i  r e m e m b e r s  r e p o r t  t h e i r  w i l l i n g n e s s  co 

i / n d u r e  g e - o g r a p h  i c . n l  ' . n e p a r a t  i o n  t o  m a i n c a i n  t wo '  c a r e e r s .  Th  i .a o f f e r s  

' . s u p p o r t  f o r '  t h e  h y p o t h e s i s  t h a t  d u a l  i n c o m e  c o u p  I c .s ( h e r e  s p e c i f i c a l l y  

n i / S M )  w o u l d  r e p o r t  l e s s  m i l i t a r y  e t h o . n  b e c a u s e  o f  t h e  p r e s s u r e  o f  t o o

c a r e e r s  v e  r s u s  t h e  r c q u  i r ç m c n t . s  o f  s e r v i c e  l i f e .  N e v e r t h e l e s s ,  t h i s  i s

‘t h e  s o l . c  s u p p o r t  f o r  t h i s  h y p o t h e  s i'.n f o u n d  ' i n  t h e  ANOVA , a n d  M u l t i p l e  . . .

' ■ Re g  r e  .s .s i’on  a n a l y s i s  d o n e  f o r  t h e  m i l i t a r y  e t h o  .s mc a  s u r e  . ■■ ' .

T h e  i n t e r a c t i o n  o f  m a r i t a l  l i f e s t y l e ,  g e n d e r  a n d  r a n k  s t a t u . s  p n  ’• ■ 

. ■ ., 0 r  g. ' in ! r. a t  i o n a  I comini  t m e n t  ( F i g u r e -  ] ) .  s u g g e s t s  t h  a t  a n  i n d i v i d u a l  may  b e

. p u l l e d  i n y t h r e e  . d i r e c t i o n s  a t  t h e  .name ' t  i m e . To  l o o k ,  a t  ' t r e n d , n  i p  

■■ o f t g a n i  z a t  i o n a  I c o m m i t m e n t  i t  b e c o m e s  n e e e s s a r y  t o .  C a l k  a b o u t  f o u r  g r o u p s  

■ d i v i d e d  b y  - r a n k  ' s t n t p . s  a n d  g e n d e r .  - F o r  m a l e  o f f i c e r s  o r g a n i z a t i o n a l  

c o m m i t m e n t  s e e m s  e n h a n c e d  w h e n  a  s p o u s e ' s  c a r e e r  d o e s  n o t  i n t e r f e r e ;  y e t .
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A .spovifTir^i À i inpo r  C Jin f  , p c i l i n p s  b c c j u i y c  P f  .‘j o c l a l  o h t  ioi ' i :: !  l-'or f 1 .■

o ( ' f \ c e r ^  no  s p o n s o  o r  ,n' . i p o i i s o  w h o  { ;i i n  t h , '  mi ! i i ;i r y . .1 r,;' ihomI r o n i h u i l v , -
• I

f o  l - i i ' ghnr  o f  o i g a n  i /. n t i o n . i  ! coir.inl t mont  . JU'C ;in M,- o (  i h , '  I !U-î •• .1 ü 0 ,1

I c ' / n l i i ' o f  n r g n n  iV.n c ! on.T 1 c Omni i t  tip'o f <> >:p, 'ct  0,1 ,1 f O I f  r r ,-1 n ( X, mko . n , !') / ? )

r j i c s ' c  m/ iy bo  t h e  o n l y  s i t n ^ c  i o n  n w h e r e  f>'m;i1e <1 f f i e e r n , l o  n o  1 l / i e i -  f iiri i I v

, !em.nn,jn r h. i  t  . tl ,> t r p c  t f r o m  r h i ' i r  com'n i n n e n  t .

Thvi ; ; ,  f o r -  t l i 'c.  inn 1 e ' o  f ( i ,t e r . 0  t p. n n i /. n ! i ,1 nn 1 omm i t m,'n I 1 n Mili.-i n ,• .-.I

w h e n  t h, >r , t  i.n n o  s p o n n o  %) r .n nn  i^po r t i v , '  h p o n  n e t ,1 , n r , -  - ' f '  h t I

c o n r e i  tic r n  C i ,m.<! b,, ' -yon,l  t h o . n e  o f  conr.n i C m,'n c l , i  t lu- ÜK-; ( o ,  f . -ut . i . le  ,i f  I 1 e  

o  r gn n \ n t  i o n . i  1 ■ c  Omni i t  m en  r i n  e n h n n c e . d  wh,'  n c l n - r e  i n n o  r.jinn-ii- - , r  w h e n  1 h e  

.n p 0 u r c l n c . n  n o t  n' .xpcc C t h e  f , e i n; i l e  o f f i c , i r  t o  t . i k e  , n r<- -o ! . . i l  ! '• 

. c  on t  i rl'i r n t i , in.s b y y o n t l  , t h y  ne. ,0 f o r p n n  r en  t 1 nn.r I c Oimn i t in, 'n t  . ' - . #

T h e  i n r <''t;n c t ! h n  ,r f m n r i c . n l  l i  f o n t  y l e  npH r ;i tik , n t ,11. ,.i-, ■ ,n ■ n  i I r t  n ; y

, ; tbt>« i n , i i , ; n t e s  ci inC o  f  f i e ,j r.n nnfi  ‘«S’CMn ; i r e  n f  f 1 ,l t I f . r,  n ( i .n I I y h y -

mnn i C n l.-'' 1 i ré-T C y 1 _ T h e  C . ,1 e  e n i n  F i g u r e  . ihowi ,  'iC.'-.l m i l i i n r y  e t h o  n
. . .  ' - ■ . . ■ 

. Ç o o r c s  .1 .1 n m l r . r o r  o f  o  f  /  i c e  r .n ' r e  H pon.-ui.n Th, .  r ,»;rp,in n - i  f 0  ! f 1 e  e  r n ,n<iy .

b'c i m i i c n t i . v e .  o  f  t r p ,1 i t  i o n .n 1 n o  rnm t  iV,:  ' v n l  n , - s  U i : ti i n t i!,' i n i ! i ( n r y ,  (h/ i t .

t h e  o f f i o - c r ,  c o r p . n  e x h i b i t  l o y n f t v ,  comm i Cm,'nt  ..nipl ' di',^ i c ;i t t o n  .1 .1 h i p | r

l e v e l , .  , T h i n  . h i g h  l e v e l  inny a I . t o  b,': ' f fi c t ! i r n r (I by  .i n p o n  . 1 wt , , ,  i -,

. a v a i l a b l e  t o  o f f e r  f n l l  s u p p o r t  w i t h  h o m e  nnri f a m i l y .  r r / i d  i t I o n . i  1 1 y , t h.,-

r o l e ,  o f  '"'o'f  f  i c e, r s  ' w i f e "  . c a r r i e d  w i t h  i t  th,,; ' . she 1 .i 1 . , ' .nl i / ine e m e n c  o f  n  ■

. n p o h s e s ' '  c.artf-c r . F. h t e. r  t  .1 i n i ng  a n d  . s o c i . a l  p r a c c i J .  w,. r,; xpe;c  t ,.:,1 o f  t h e  .,

o f f i c e r s  s p o u s e '  t o  e n n b . l c  c a r e e r  p p o g  r e  s s i O n .  F o r  d u a l  i n c o m , ;  c o u p  1 e a



f  s

Ct l i o j i  mnÿ h e  i n d i r e c t  c o m p e t i t i o n  w i t h ,  s e p n r a t e d  p o s t i n g s  a n d  o t h e r .

o r p a n  i r. a t  i on.a I p r e s s u r e ^ .  T h o s e  c o u p l e s  trtay n o t  h a  vp  - t h e  t i m e  t o  f e e l

' ' '  - . . . ' ' ' . ' '  . ' ' ' -
d o d  i c a t o d  a s  - t h e y  . j u g R l o  w o r k ,  f a m i l y  a n d  h o me  p c s  p o n s  i b i  I i t  i  e.s . [ n

a d d  i r i on  t h . ' i  r  . i n c r e a . a e d  o c o n q m i c  s t a t u r e  ma y  . c r e a t e  a s u f f i c i e n t  

i . - m o t i o n a l  ' c u s l u ’ on  t h a t  t h e y  f e c i  c a r e e r '  i s  i m p o r t a n t ,  b u t  n o t  .any 

s p e c i f i c  c a r e e r .  ' l o v e r  m. ar r ' ,  e d  o f f i c e . r s ,  wh o  a r c  m o f d  l i k e l y  t o  b e  

y o i mp . e r  t h a n  t h e  i r m a r r i e t k  p e e r s ,  m a y  b e  e n j o y i n g  t.l}C 1. : f e e  t h e  y l e a d ,  b u t  

s t i l l  h a v e  n o  f a m i l y  r e  s pon. s  i h i I i t i c  s u p o n  w h i c h  . t o b a s e  a d e t e r m i n a t i o n

t o he'  d c  d { c a t  e d  . S i n g  1 o o f f i c e r s  h a v e  a n  e s c a p e  v a l v é  i f  CF l i f e  l o s e  s

i t s  c h . i r m ;  t l i e y  . ar e  c h e c k ' i  ng  o u t  t h e  CF an'd t  ho. r e  f  o r e  , h a  v e n o  t  ' a s y e t  

c o n f i r m e d  t h e  t r e t h o s .  ■ • . -

' F o r  MCM.s t  r a d  i t i o n  , ;n;cm.s l e s s  a p r e s s u r e  f o r '  i n c r e a s i n g  e t h o s  ' t h a n  

d o e s  e c o n o m i c . s .  ' f h e r c  w e r e  n o  . s i g n i f i c a n t  i! ! f f  e r e n c  c.s i n  a g e .  ' .flni.s' , f o r  

s i n g l e  ffCMH e c o n o m i c  a n d  j o b  s e c u r i t y  co-up l e d  w i t h  an  ' a b s e n c e  o f  f a m i l y  

p r e s s u r e  may a l l o w  a n  i n.c r  o n .a ed.  d e d i c a t i o n  t o ,  d u t y .  F o r  d u a l ,  i n c o m e  NCM 

t h e r e  a r e  - n o  . e c o n o m i c  p r e  . ssu' rc ' s  , b u t  t h e r e  a r c  f a m i l y  a n d  h o me

r d. ' i phn. s  i b i hi  t i e s t o  i n t e r f e r e  . wi t h ,  m i l i t a r y  e t h o s .  S i t r g l e  i n c o m e  /  . s i n g l e  ' -

m i l i t a r y  p e r . s o n n e l ,  l b  i t  i ng  t h e  l o w e s t  l e v e l  o f mi  I i, t  a r y  e t h u s  , ma y  b e

■ ' d o i n g  s o  '. b e c a u s e  w o r k ^  a n d  f a m i l y  ' r  e s  p e n  .a i b i I i ' t  i e s S p r e a d  o v e r  o n e  p a y  ’ 

c h e t p i e  l e a v e  t h e  i n d  i y  i d u  a I m o r e  i n t e r e s t e d  i n  t h e  e c o n o m i c s  o f  t i i e  CF 

t h a n  i t.s ' e t h o s .  . ; • - . ' , ' ' .

. ' ■ . F o r  m a l e  -NQfls t h e  - a b s e n c e  o f  .a s p o u s ' c  ( i . e . ,  n e v e r  m a r r i e d

s e r  V i c c m e m b e  r . s ) , o t  o f  a s p o v i s e  w i t h  a c . a r c e r  s e e m s  i m p o r t a n t  t o  ■ ' .
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o r  gn n i Zîi t  i on; i  I comm i t m n n t  . . I n '  i i b s c n c c  < o  F l ! u -  s o c  i n I i z n  t i o n  I oi

c o mm i t m o n t i  p l a c e d '  o n  o f f i c e r ; !  ( Mo ; ^ k o s ,  1 0 7 7 ) ,  w h n t  n p p c n i ' ; *  i mpi' i r  t n n ' r  In- r . '

n r e '  t.1'0 I n c k  o f  -d i s t  r n c  C i o n s , .  f-’o r  " f e i a n l c  NCMs t l u - i i  , It I ) \hc n t , t , -yc I o f

o r g n n i  z'n c i oj ia-l  eonwn i tnie n t  i t l i e i r , -  o i v i l ! ; i n  j p i i u n r  l i . in [i.v p. i  i J

e m p l o y m e n t .  T h i . i  i s  I ç ^ n  . " l i k e l y '  t o  be  a ■ f . ' u ' t o r  ' . of  s n p p o i  l o r  . 

d i s t r a c t i o n ,  r n c l i e r  i t  a p p e a r ^  n n - e c o n o i n i c  con, s  i i L o n  t i o n .. 'I b i f s  , . is s o l . -  

b r c n d w i n n e r '  t t ic.  f e m a l e  NCM mu s C b e  o r g a n  i z a t  i o n n  1 I y c<Jmin i 1 t, e<! . ' I ' . bns, '  f o r

■ _ m a l e  NCMs i\o f n mi  I y . ' o r  s o m e o n e  t o .  t a k e  c a r e  o f  ( b e  f a mi  !v a p p e  a r  s

i m p o r t a n t  t o  o . r g a  n i z a  t i o n n  I c omin i t me n t  : f o r  f e m a l e  f lCHs t a k i i i p ,  e a r f

t h e  f a i n i b y  i-ir i . m p o r t à n !  . t o  o  r  g a  ii i ’/. a t  i on.a I c  omm i t me n t . ■

' Th e  ' r e y n l C ' i  f o r  . m a r i t a l  I i f e ;; t  y t e sugg<' . St  .t b a t  ( b. '  n r i i i | n e  de ma n i l ' i

o f. t h e  m i l i t a r y  ( t in 1 i m i t  ed  l i u l j i l i t y ;  2n  l i o u r s  a d a y ,  ! d . i y s .  a - w, -nk

:,!'e r y  i c c  ; d i s c i p l i n e r  a n d ,  r e  g i me  n t  a t  i o n  ) ma y -  cr . - ' . - i t e .-i d i f f  e r n t i.-.p'on!!. .

. '  b e t w e e n  . s e r v i e  e .mémbc r .s a n d  c i v i l i a n s  u s e d  i n  o t Ir;  r  -s I nd  i e . l lCinj ' ,  a  ' 

;) c.r V i CjCmcmbc r  ma y  o v e r r i d e  m a r i t . a l  1 i f .a s t y 1 e . a-i a . f a c t o r  i n f l u e  nc  i n g  

r  e . s p o n d p  n t  .s'. T h u s  , a I 1 f o u r  m a r i t a l  l i f e s t y l e  g r o u p s  r e p . i r t  .- s n t i a I ! y 

t h e -  same-  I s ' v e l s ,  o f  . s t ,  i a f  a c  t  i, o n  ■ ( On f.i v e  p f  tOu- s i r .  ;;a I i -i f a c t  i O u

m e a s u r e s ) ,  p e r f o r m a n c e ,  o r g a n i z a t i o n a l  comm i t ine n t a n d  m i 1 i t  .a 1 y e . j b o s .  

T h e  r e . s u l C . s  ma y  s u p p o r t  S e g a l ' . . s  ( 1 9 8 b )  ' v i e w  ' o f  b o t h  t h e  m i l i t a r y  a n d . r b i . -  

f a m i l y  a.s g r e e d y  t n s  t  i . t  u t  i o,u S . G r e e d y ,  i n s t i t u t  i o u 4  , ,a s . S e g a l  d e f i n e . - i  

. t h e m  , ■ s e e k  , i n d i v i d u a l  ' l ,oy. i  1 t y , " e .<c 1 u s i v e  c o m m i t m e n t  a n d  , p l a c < i  g r e a t  

• d e m a n d s  , on  t h e  t i m e  a n d  e n e r g y ,  o f  t  b e  i n d i v i d u a l  . T h e  CF i s  g r e e d y  i n  

i t s  n o r m a t i v e  ' - v a  1 u e  .s o f ’ çdmmi  t mt l nt -  a n d  s e l f ,  s a c r i f i c e ;  i t s  ri> 1 e 

o b l i g a t i o n s  s r j i  a l l  e n c o m p a s s i n g .  D e m a n d s  a r c  p l a c e d  ' on  f b e  f ami  I y
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t l i r o j i g b  cl i c . 1 0  r v  i e,cme,mbc r  : t o  e n d u r e  s e pn  r.'i C i  ô n a  w i c l i o u ’t  d i s r u p t i o n ;  c o

mo v e  u h c n  c h c  ' CF s a y s  t o ; ' -  t o  l i v e  o n  o r  n e a r  a m i l i t a r y  u n i t . .  . ' A t  - t h e

j inmc t i m e  fara i I i e ii , ‘ e s p e c i a l l y  i n  , r e c e n t  t i me  s , h a v e  . s t a r t e d  e x e r t i n g

t h c i r  own p r e  .s nu r  c . i , S p o u s e  a w i t h  p a i d  e m p l o y m e n t  o r  t  ho-S c  i n v o l v e d  i7 n 

v u l . u n ’t ç e r  w o r k  o r  '  s c h o p  ! i ' ng , c h i l d r e n  who  d o  ' n o t ,  w a n t  t o  l o s e  f r i e n d . s  p x  

h a v e  . s c h o o l ' i n g  d i a r u p t c d  h a v e  b e c o m e  mOr c  v o c a l  i n  t h e i r  . dcman. d. s  o n  a

s c  I VI c e m e m b c  r  ' s t i m e ,  l o y a l t y ,  t o  t h e  f a m i l y ,  e t c  . Mo r e  a n d  m o r e  t h e  

t |ui ' . ‘i t  i .on i s  b e i n g  r a i s e d  o f  w h a t  h. as  p r i o r i t y ;  f a m i l y  'or.  m i l i t a r y  

c a r e . c r .  ; ■ T h i s  v ^ c w  wa s  e c h o e d  i.n t h e  c o m m e n t s  ( N '  = 76-) o f  t h e

r e  a p o n d e n t  s . F o l l o w i n g  a r c ,  t  h e  e x c e r p t s  f f Om s e v e r a l :  -

" I t ' . s  r a t  h e r  i r o n i c  t h a t  . a q u e s t i o n n a i r e  o f  Ch i ' s  t y p e  - : s h o u  I d
a r r i v e  o n  my d e s k  . - A t "  t h i s  t i m e  Î. am - c u r r c n  11 y ! n .  p r o c e s s  o f  a l e g a l  
s c  p a  r a  t  I o n / d  i v n r c e  . One  o f  t h e  d r i v i n g  f a c t o r s  -was Che  ’c o n s c a n c  m o v i n g  
w i t h i n  t h e  CF a n d  t h e  f a c t  t h a t  my w i f e  w a s  c o n t i n u a l l y  r c - c  s t  a b 1 i  .ah i n g
h e r  c a r e e r , " .  ■ • .

" T h o s e  aho  r  c-s i gfi t  ed'  o n o u ^ i  t o  g e t  m a r r i e d  a a d  h o p e  n p t  t o  b e
r e l o c a t e d  o r  e v e r  . s e p a r a t e d  , s .hould n o t  be p a n d e r e d  t o  a c t h e  e x p e n s e  o f
t l io. se . o f  -tia who a r e  l o y a l  • '

-" 11 ' a a b o u t  t i m e  t h e ,  CF d i d  ( 3  i c  ) a o m e t h i a g  l i k e  t h a t  ( t h e
que.s-t  i o n n a  i re. Î f o r  t h c i r  m e m b e r s , )  e s p e c i a l l y  ( s i c )  who.n b ' o t h  a r c  m a r r i e d  
t o  e a c h  o. thA r . " - - , ’ . - ' ' -

i " - rhc o p p o r f u n . i  t y  t o  a s k  ' q u e s t i o n s  o f  a -  s e r v i c e  i n  t r a n s i t i o n  f r o m
o l d  e s t a b l i s h e d  n o r m s  t o  new r e a l i t i e s  h a s  b e e n  m i s s e d . "

" h i k e  . e v e r y t h i n g  t h e  CF ha.s t o  m o v e ,  o n  and-  c h a n g e  a n d  go w i t h
t e c h n o l o g y .  I f  Co c o  C o l a  ciiti c h a n g e  c h e i r  r e c i p e  a f t e r  1 0 0 - y e a r s  s o  c a n
t h e  CF' . "  ■- \  ' ■ ■' ' ■ ■

" I  t h i n k  t h a t  a l l "  t h e  m a r r i e d  c o u p l e s  ( b f t h  CF m e m b e r s  )6 a r e  u s e d
a s  s c a p e g o a t s .  T h e y  a r e  :pos t g d  - i n  a p o s i t i o n  i n .  w h i c h  - s i n g l e  CF
e m p l o y e e s  w o u l d  n o t  l i k e  t o  b e .  . T h e y  s e e m t o  r e a l i s e  we w o u l d  r a t h e r  be  
s a t i s f i e d  wi ph- a d i s a g r e e a b l e  p o s i t i o n  r a t h e r  t h a n  c h a n c e  . -s e p a  r a t i  On

"Wl int  g o o d  w i l l  i t  d o .  T h e  CF w i l l  c o n t i n u e  Co p o s t  m a r r i e d
c o u p l e s ,  a s  i f t h e y  w e r e  s i n g l e . " ,  . , .

. " T h e s e  d a y s  b o t h  t h e  h u s b a n d  a nd  J wi  f e  m u s t  %or k  ' t o  be a b l e  t o
A f f o r d  . l u x u r u î A  o r  Aoine t  i.rte A e v e n  a f f o r d  t h e  n e c e «  s 111 e' s . . . Th e  u a f e e r
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M a n a g e r  a l i ou l <i  l o o k  a t  t h e  a i  t n a  t  i o n  o f  t h e  o t h e r  w o r k i n g  a p o n a e  wh e n
p o s t i n g  t h e  m e m b e r  , e s p e c i a l l y  i f  s b c / h t i  h a s  -a  gooi l  p a y i n g  c i v i l i a n  j o b . 
You t a k p  a w a y  a h  i n c o m e ,  p r o b l e m s '  s t a r t  a t  h ome  a n d  e v e n t n a I I  y w o r k  t h e i r  
wa y  t o  t h e  m e m b e r ' s  j o b .  . ‘ ■ ■ -

'
'•'Win; E1 . lu,i a b a n t i  a n d  w i f e  . ' jro i n  t h e  CK ani l  b o t h  a r e  i l e d i c a t e d  t o  t h e  

. s e r v i c e , ,  t h e n  ( s i c )  i t  -i s t o  t h e  ' n c f v n n t a g c  o f  ' . t h e  (IT t o  . k e e p  t h e m
t o R f i t h p r ,  s i n c e  i .f t h e y  a r e  s c p a r a t e d  t h e n  t i n -  CK ha.s t w o  nnh . appy .  p e o p l e . "

" M a r r i a g e  a n d  t h e  OF i s  .a j o i n t  v e n t  o r e  , When  we i n  t h e  Mauy
. s t a r t  l o o k i n g  .a c h i . s  t o p i c  i n  a  e n l i g h t e n e d  w.ry , i ' n o l n d i n g  b o t h  p a r t n e r s  
w h e n  we n e e d  o p i n i o n ,  we w i l l  g e t  c l o s e r  t o  t h e  i n f o r m a t i o n  we . s e e k . ' "

" I f  ' a  s p o u s e  i S e m p l o y e d  ( c i v i l i a n  o r  m i l i t a r y ) , '  t h e n  e i p i a  I 
c o n s i d e r a t i o n  m u s t  b e  .g i  v b n  t o  t h e  ,se r  v i c e m e m b e  i . ,\ s e i v i r  e me mh e  i s h o n  1 if
n o t  r e c e i v e  s p e c i a l  b e n e f i t s  . s i m p l y  b e c a u s e  t h e  wo r k  i np, ' s p o n . s e  i s  
m i l i t a r y  v q r s u . s  c i v i l i a n . "

" T o  c h i . s  d a y  my w i f e  a n d  I , f e e  I ' b i t t  e i- t h a t  mo r e  t h o n g h  t r.oii 1 d_ n o t .
h a v e  ( s i c )  b e e n  g i v e n  t o ’ p o s t i n g  h e r  w i t h  .me wh e n  . she ' w a s  a ' | m i  l i t . i r v
•ope u p o  t  i ' on  ) . ■ . She  l o v e d  t h e  CK b u t  h a d  n o  o p  t t. o n  b.n t t o  g i v e  u p  h e  r 
coaim i  .s s i o n  o v e r  .a s e p a r a t e d  p o s t i n g  o f  A , 0 0 0  u n i l e s  ( i l . i l i f a x  V i e I o r i ji I . "

’.'1 w a s  d i v o r c e d  . b o c a n . a e  of- ,a p o s t i n g . . .  I f e e l  .i p e r s o n  ' s h o u l d
w o r k  i t  o u t  o r  g e t  o u t . "  • - '

"A.s a m e m b e r - w i f e  o f  a . . s e r v i n g  ' me. mber ,  I f i ' n d  ma n y  ,| r a wh . i i ' k . s  i n  
h a v i t i g  a c a r e e r  a n d  b e i n g  a- m o t h e r ,  e s p e c i a l l y  w i t h  a h a r d  . sea t r . s d e  l o r  
a . s p o u s e  . -

" I  h a v e  f o u n d  c h a t  a.s 1 h a v e  g r o w n  o l d e r  i n  t h e  ( h . I n a d i a n  K n r ' r e a  
f a m i l y  . c o n s  i d e  r a t i  o n a  h a  vo b e c o m e  i m p o r t a n t ,  i . e . ' ,  l o c a t i o n ,  i n  s nine
c a s a s  ' a . d e s j r . e  t o ; , . r e m a i n  i n  o n e  - l o c a t i o n  t o  a v o i d  d i s r u  p t i on.  , o f my
c . h i l d r c n ' s  a c h o o l i n g ' .  I  b e l i e v e  t h a t  1 am l o y a l  t o  t h e  C a n a d i a ' n  ' F o r c e . s ,  
b u t '  i f  pMs h  . c o m e s  t o  s h o v ' e  , I won  1,1 t a k e  a . p o s t i n g  i i n a c c o m p a n  i e d  .-. . a s  
o p p o s e d '  Co u p r o o t i n g  ray w i f e  ' a n d  c h i l d r e n  a g a i n k t  t h e i r  w i s h e s . . 1 d i d
n o t  a l w a y s '  f e e !  t h i a . w a y . "  • '

" Th e '  ' we. '  g e n e r a t i o n  ' w i l l  w a n t  . e v e r y  çli i n g  '' l o a d e d '  i n  t h e i r  f a v o u r  
w i t h '  n o  i mpo. s  i c i p n s  p l a c e d  u p o n  t h e m .  T h e  o l d e t ' o i ’owij y l  I 1 a c c e p t  t h e  
' s a c r i f i c e s '  i n h e r e n t ,  i n  s e r v i c e  l i f e .  The.  y o u n g e r  c r o w d  ' w i l l  h e ,  l e s s  

: e n  t h u  .s i a a t  i c a b o u t  t h e i r  ' l o t  i n  l i f e '  i n  t h e  C K . , " .  ,

Th o . s e  c o m m e n t s  p o i n t  o u t  t h e  c o n c c r n s  d u a l  i n c o m e  c o u p l e s  h a v e  i n  

t r y i n g ,  t o  m a i n t a i n  t w q . c a r e e r s ,  o n e  o r  b o t h '  o f  w h i c h  a r e  i n  t h e  CK.  The 

l a s t  c o m m e n t  .s d e s c r i b e s  a ' me ' g e n e r a t i o n  a n d  an,  o l d e r  g e n e  r  a t  i o p  . Th i ,s 

i .s w h a t  I t a s  : e a r l i e r  b e e n  d e s c r i b e d  a s  a  c o u p l e  w i t h  a p r o t e a n  o u t l o o k
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v c r H u n  cho.TO who / i c c c p C  . j t l io o r g a n  i z5i t  i o n s  p l a n s  f o r  c a r e e r  a n d  f a m i l y ’ , 

l i f e .  ■ . . , , . i ' ■ ■ .

I t  wa; î  ï S o r m l a e d  t h a t  d u a l  i n c o m e  c o u p l ’c.a'  w o u l d  b e  t o r n  be  t w e e n  ' t h e

.
g r e e d y  ! na  C i t u t  i on. s o f  f a m i l y  and.  CF .  T h e  r c s n l f a  d o .  n o t  S u p p o r t  t h i s

p o s  i t i o n  . Iflie.n a s l t e d  i f  "Mi  I 1 1  a r  y p e r s o n n e l  . s h o u l d  p e r f o r m '  t h e ’i r '  

o p e r a t i o n a l  d u t i e s  r e g a r d  l e s s \ o f  t h e i r  p e r s o n a l  o r  f a m i l y  c o n s e q u e n c e s  

A h . ' f l  o f  a l l  r e s p o n d e n t s  a g r e e d  o r  s t r o n g l y  a g r e e d .  [ t  a p p e a r s ,  t h e  

■ m i l i t a r y  c a  t o r i e s  e q . g a l  w e i g h t  a c r o s s  f a m i l y  f o r m s .

C e n d i ' r  .

O n l y  mo d e  .s t  s u p p o r t  wa s  o f f e r e d  f o r  t h e  h y p o t h e s e s  c o n c e r n i n g  

g e n d e r  . Fe.m.aln. s s h o w e d  s i g n i f i c a n t l y  h i g h e r  l e v e l s  o f  s a t i s f a c t i o n  w i t h ,

p/ iy a n d  b e n e f i t s  t h a n  ma l e s ;  .n . f i n d i n g  o p p o s i t e  t o  t h a t  h y p o C h e . s  I z e i l  ,

G e n d e r  wa s  a l s o  a p r e d i c t o r  - o f  p a y  tjrid h t ' n e  F i t  s s.a t  ihl f a c  t  i o n  i n  t h e  

mu I t i p  III r e  g r e  ,s i o n  e q u a t i o n .  B e i n g  . f e m a l e  , p r c d  i c t a d  ■ h i g h e  r  . I e v e  1 ,s o f  

! t at  i s f a c c i t r n  w i t h  p a y  a n d  ' b e n e f i t s .  In.  h i n d s i g h t , '  t h i s  f i n d i n g  may  m a k e  

i n t u i t i v e  g o o d '  s e n s e  . F e m a l e s  i n  t h . e  m i l i t a r y ,  . c o m p a r e d  t o  t h o s e  i n  . t h e  

c i v i l i a n  w o r k f o r c e  h a v e  h i g h e r ,  s a l a r i e s :  T h e y  a l s o  h a v e ,  s a l a r i e s  e q u a l

t o  men who  p e r f o r m  e q u a l  a n d  c o m p a r a b l e  w o r k  ( w i t h i n ,  t h e ' ■ CF ) . T h i . a  , 

r e s u l t  s u g g e s t s  t h a t  f e m a l e ,  9 e r v i c e m e m b e r a  a r e , a w a r e  t h a t  s e r v i c e  l i f e ,

i n . t e r m s  o f  p a y ,  i s  b e n e f i c i a l .  . .

T h e  o n l y  r e s t i l f s  t h a t  s u p p o r t e d  t h e  h y p o t h e s e s  o f  t h i s  r e s e a r c h  ,

w e r e  i n  t e r m s  o f  t h e  f a c e t  s a t i s f a c t i o n  o f  s u p e r v i s o r s  o n  t h e ,  AflOVA
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tHia l y s  I 3 . C e n d f i r '  d i d -  n n c  p r e d i c t  s.a t i s  f a r  c ! o i i .  w i t h  s e p o r v i i i o r  i \i t In- 

r e g r e s s i o n  c q n a t \ o n .  No c l e a r  e x p l a n a t i o n  C an  b e  p j v e n  . f o r  whv  a g e  nd, -  r 

d i f f e r e n c e  i n ' C ' i i i ; :  d i r e c t i o n  o c c u r r e d  f o r  t i n ' . s  f a c e t  a a  ( i .a fav: r i o n  a n d  n o t  

f o r  a n y  o f  t h e  o t . l i o r  f a c i j t s  . o r  f o r  g e n e r a l  a a  t  i f a c t i o n  . ( ; i v e n  t h e  

l i k c l i l i O o d  t h a t  t h e  m a j o r i t y  o f  s u p e r  v i s o r s  o i t l i i n  MARtXlX a r . -  mal^e 

p e  r h a p s  t h i s  f a c e t  s a t i s f a c t i o n  i s  t h e  mo.sc s e n s i t i v e  ' t o  g e n d e r  

d i f f e r e n c e s ,  ■ ' '

T h e  d 1 V e r  e n c e o f  t h e  r e s ’i i l t s  o n  jo!) p e r f o r m a n c e  ' t r o m tl.io-i■1 e

e x p e c t e d  b a s e d  o n  t h e  f i n d i n g s  nC s u c h  , a\ i t . i i or s  a s  I t t v s n n  e t  a l  ( I ' ) ? ! , )  m.iv 

. s u g g e s t  a  l i m i t a t i o n  o f  t h i s  . s t u d y ' s  pe  r f o Va i a n c e '  me.a s u r e ,  s . Tin- e a r l  i e ,

s t u d i e s  u s e d  o b j e c t i v e  m e a s u r e s  o f  pe  r  f.o r m a n c  e ( i . e . ;  t .h. '  numb, ;  r o!

a r t i c l e s  wr  i. 1 1 e n I-,, u l i c r e n . s  t h i s  . s t u d y  I ' j sed a . • u i h j i ' c t  i v e  mf ' a s'u io> o f  t h e

r e s p o n d e n t s  p e r c e i v e d  pç  r  f o  r m a n c  e . ■ T p. may u e  M h e  t h a t  . I em.TI e ,i

p e r f o r m a n c e  w h e n  . r o ç a a u r  cil  - by  o b j e c t i v e  me.arni  i s  l o we r "  t h . an-  a i a l r - s ,  b u t

' t h . i t  c o n c u r r e n t l y  t h e y  p e r c e i v e  t h e  i t  ' pe  r  f o r m. anc e t o  h e  lOpia I . T h i - i ’ , 

w o u l d  be  a n  i n t e r e s t i n g  c o m p a r i s o n  t o  m a k e  i n f u I u i ' e  r<- . s e a ' r c h  ., - • -

T h e  e x p e c t e d  g t t n d e r  d i f f e r e n c e -  o n  0  r  g a n i /, a  t i. o n a 1 c onrn i t me n t < I i d

■ n o t  a p p e a r ,  A l t l i o u g h  t h e  , r e  .so I t ' s do  n o t  . s u p p o r t -  t h e  h y p o t h e - i i s ,  t h e y  m.ay

s - . .
s u g g e s t  t h e  a c c u r a c y  o f  B r a i n i n g  a n d  . S n y d e r ' s  ( I 9 8 3  ) h y p n t  l i e s  i z e  t h d  t  ma n y

g e n d e r  d i f f e r e n c e s  i n  p r e v i o u s  s t u d i e s  p n  o r g a n i z a t i o n a l  c o i a m i t m e  n t we r e

i n  t r u t l i  p o s i t i o n  d;i f f e r e n c e  s m a s q u e r a d i n g  a s  g e n d e r  d i f f e  t ' e n c e  a . I n

t h i s  . s t u d y ,  w h e r e  m a l e s  W e r e  g e n e r a l l y  o l d e r  a n d  h e l d  h i g h e  r , r a n k s  , t h e

a b s e n c e  o f  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n o t . g a n  i z a t  i Qn. i  I c o m m i t m e n t  f o r  t h e  

t w o  g e n d e r s  s u p p o r t s  B r p n i n g  a n d  S n y d e r ’ s v i e w .  ^
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Th( '  f n i l i i r f '  t o  n u p p o r . r  Cite l iy p o  t h e  3 i s c h n t  f e t n n l c s  w o u l d  i n d i c a t e  

■ ■ in i I i t a r  y, ot ho. ' f .  w o g g e ü C S  c h n c  p e r h a p s  f e m n l o s  a r e  e t p i a l  I y s o c  i a  I i z e d

i n t o  t h e  nor m. ' ! ,  v a l u e s  a n d  t>e I i c f s  o f  t h e  CF ' a s  a r c  t h e i r  i t i a l e  ' p e e r s , ’

» ■ <n
 ̂ T i n ' s  h o d  e a we 1 I ( o r  , thos. - '  i n  t h e  CF who w o u l d  l i k e  t o  s e e  a l l  p o r s p n n e d

r e a c t  i n g "  i n  a s i m i l a r  m a n n e r .  F o r  f e m a l e s  wh o  „ j naÿ a C i I 1 b c '  f a c é d  ■ wi ' r i i

t h e  .•iild i t i o n a  1 ' a o c  i .a I - r c r l e  p r e s s u r e  o f  !\,o'nje'.- a nd  f n i n j l \ > ,  c h i . s  in a  v l e a d  t o

e v e n t u a l  r o  I e. o v e . r  Ut . ad ' ü
■ , a  ■ . ■

r Ju' ” P ' " ' C i r.Y. o f  s u p p o r t  f o r  t h e  h y p o  t h e  a c s  o n  g e n d e r . ,  i n  r e l a t i o n  t o

' t h e  r l e p T u d e n f  me.n r  ti r e  .-7' ma y  b e  c o n s i d e r e d  a p o s i t i v e  ' i n d i c a t i o n  o f  t h e

e g a l i t a r i a n  C r e a t m e n t  o f  f etna I e  s w i t h i n  t h e  (IF-. ■ r h u s ,  b o t h  m a l e s  a n d

. ,'f cma 1 e.fi fjiay . see t  he ' mae  1 vcB [ . m o r e  i n  t e r m. s  o f  . t he  g e n d e r - f . r c e  t e r m  o f

s e I V i r e me mh e  r ; w i t h  g e n e r a l l y  . s i m i l a r  s a t i s f a c t i o n  ' ( on  f o u r ,  o u t  o f  .si a:

' a a t  i s  f a c t  I o n  me  a s u r e  .s ) ; , p e r f o r m a n c e . - ;  o r g a n i z a t i o n a l  comm i t me  n t  , a n d  
, ■ ' ■ . • '  • •

til i' I' i t a r y  e t h o s .  , ' ' . . .

Ra n k  . S t a t u s  - . ‘ ‘ ‘ '

Wi l.h . t he.  e x c e p t i o n ,  o f  j o b  . p e r f o r m a n c e ,  i n  a l l  c a . s c s  t h e  h y p o  t h e  a c .s 

. we r e  s u p p o r t e d . -  ' O f f i c e r s  c o n s i s t e n t l y  ( s i x  ot i t ,  o f  s i x  JOT . s c . a l e . s )

r e p o r t i . ' d  h i g h e r  . I n v c l . a '  o f  j o b  . ..a.a t  i ,.s f a c  C i o n  ' o n  t h e  ANOVA m e a s ' u r e  . F o r  

m u l t i p l e  r e ' g r c . s  ,s i p n ., r a n k  s t a t u s  waii  - a  p r e d i c t o r  o n  a l l  s a t i s f a c t i o n . ^

c r i t e r i o n  e x c e p t  o  v c  r  a I I ■ ' s a t  i-s f a  c t  i o n  a n d  s a t i s f a c t i o n  w i t h  s u p e r  y i  . sor  . 

T h e . s e  f i n d i n g s  r e p l i c a t e d  t h e  r e s u l t s  d i s c ' n . s s o . d  b y  b a n d  r y  a n d  T r u m b o  

( 1 9 8 0 )  a n d  l . o c k e  C 1 9 8 0  ) t h a t  i n d i c a t e j l  h i g h e r  l e v e l  e m p l o y e e s  a r e  m o r e  

' s a t i s f i e d  w i t h  t h e i r  e m p l o y m e n t . '  ,
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T h e  i n  1 1’ r  ne  t  i o n . o f r n n k  .■? t n.r.-n;; nuU ;?cn<.lo r i nt l  i e  n t l l i n l  i h u s ^ v i n y

iTot f tü t r i u ' .  f o r  m n l ï ï s ,  h n t  n o t  f o r  J r m n l o s .  I t ‘ mny ht '  t lui i | , 'm.i ! t-

.
o f f v c c r p  f e c h  .‘O! t l h i i ntl w i t h  p r o m o c i n O M  ^ht'C nn  t> f .1 n i ne  r  ■■ n m ntl

n w n r n n c s s  nnc! c o n e  <! r n  f o r  nmp I oy mn  n t c q t i i t y  . nul  r l n n i t i o r  f o i  wom. ' n

i n  MARCOH.  ' l ' inui , t h n y  . mn y  n o t '  b c  r  n f 0  r  fi! i n; t  t o  t h n i r  , ;wn cb.-t n e . n  f . i r

' p r o m o t  i o n  , b u t  f o r  .womnn ' .n e b n n c e ; ;  - f or  p i o m n l i o n  i n  p,.-n<: 1 n 1 '

T h e  111 p l i e r  o r  p.nn i zn  C i  o n p  1 c o m m i t m e n t ,  .n ml  n i l l i t n e y  e t i u o ;  I o v o I m o |  

o f f i c e r s  Mv i p p o r t s  C o t t o n ' s  ( 1 9 7 ' ) )  f  i,n,l i np  s . T h n s .  i l  .i e. - ' stulu ub. i  1

. s u ' r p r i  s i i ip .t b n t  r a n k  s t a t u s  . di r l  p o t  f o r m  p a r t  ' o f  t l u -  n y k  i;.-s-i i .111 e i j u . a l ,  i . i n

f o r  e i t h e r -  o r p a . n  i z a  t  i o n a  l c ommi  t ine 1 1 1 o r  m i i i t . i r y  , - t h o s .  01 , fit-, -i ' : -,  ,i-i u a n  

h y p o  t h e  s i  z e  tl a r e  m è r e  s u  p p o  r  t  t v._- o f  t h e  CF v a l i n - s  .1 ntl b e l i e f - ;  a n d  e x p m  ,-i -i

a m o r e  v o c  a c i o n a  t 1 y - o  r i e n t e d  ' - 'Ceo o  f mi  l i t . a r y  .s," r  v i c- . ' . .

T h e -  f a i l l i r a -  , t o  r e j e c t  t h e '  n u l l  by  p o  t ho  s i s t h a t  o f f  i . ' - T s  oi \ u  I d 

r e p o r t  h i g h e r  - p e r c e i v e d '  pe  r  f o r m a  ne  o n  1 1 u  ; f a c e  f t h i i i p s  1 n<l i c a  t n t h a t

t) f f i  c e r  .s a n d  ,'fCH.s b a v e  e q u a l  p c  r c e  i ve  il p e  r f o r m a n e . - . T' i  1 S ma y  i n  f . i e l  be

t r u e ;  h o w e v e r , '  g i v n  t h e  l a c k  o f  a n y  s i g n i f i c a n t  vai -  i a t  t o n  - wi t h  j o b  

p e r f o r m a n c e ,  i t  . s eems  m o r e  ' l i k e l y  - f h . a t  a  u n i t a r y  q u e  .s t i o n  o n  |U' t  c  1 v.til  

. p e r f o r m a n c e  w.-i.s n o t  s u f f i c i e n t  t o  d i f f e r e n t i a t e  i imon.gHt  g r c n i p s  .

L i m i t â t  i o n s ' - ’ .

I n  c o n s i d e r i n g '  t h e  f i n d i n g . s  o f  t l t i  s .  a t u d y ,  - t h'n f o l l n u i n g  

l i m i t a t i o n s  . s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d .  The  m a r i t a l ,  l i f e s t y l e  g r o u p s  wt; r e  n o t  

e q u i v a l e n t :  ,.s e r v  L c e m e m b e  r  8 i n  h l / S M  a n d  S l / S M  c o u p  l e a ' w e r e  s i .gn i f.i c a n t  1 y



>.  ■ -  ' '  . - . 
o l t l o r ;  n ! /  I3M c o u p i o s  w e r e  mrtr ' e j u n i o r  i n  r a n k  ; . a n d  7 . - n o v e  r  m a r r i e d

;i(;i V i e r m n m b u  r.-T a n d  idioar-  i n  nT/DH c o v i p l e f l  . h a d  l e s s  t  i m e - i .  n - s  c r  v i  c c  .
" . '

. Ai vot l l r i -  I i mi  r a t i o n  wrtr. ' t h e .  o v e r - r e  p r e s e n t a t i o n  o f  DI /  DM c o n p l ' c s  i n  t h e  ,

r r s v . j i r e h .  T o  p r o  v i d e  ••ac c u r  a c 0  , ' v n  I i <1 n n Swe r . s  t o  th e . i i y p o c h e  s e  s r e q u i r e s

e q p  i v a  ! .‘ n t  , r e p r e s e n t a t i v e  s a m p l e s .  DI / Dl f  r e s p o n d e n t s  may  be  c o m p r i s e d

■ o f  b o t l i  i)pon .si;.s  i n  s o me  c o u p l e s .  T h  i .s f u r t h e r  l i m i t s  t h e  r  e 5  u 1 t s  b y

d e c  rc .a .s i Oft t h e  o r r o . r  v a r i a n c e  w i t h i n  t h i s  m a r i t a l  l i f e s t y l e .

. 1. i in i r a t  i 0 n s  ' w e r e  i n h e r e n t  i n  t h e  . d e c  i .s i o n  t  p "u.se MARCOM a.s t h e .  

p o p u l . a t i o n  f o r  t h  i .s' r e s e a r c h .  . MARCOM p e r s o n n e  1 , e .s p e c  i a r f y . ' t h o  s c  i n  ha r <i  

.sea  o c c u p a t i o n s ,  a r c  p o . s t c d  a c c o r d i n g  t o  a "h o m e  p e r  t "  , po  1 i c v . A f t e r  a ni

t . . .

i n i t i a l  po.s t"! n g  . t o '  o n e  " p o r t "  ( H a l i f a x  o r  V . i c t o r i . a )  m o s t  fn  t ' u r c  mova'.s a r e  

- w i . r h i n  n e a r  p r o x i m i t y .  Th i a moa.n.s t h a t -  m o b i  l i t y  ' may  n o t  c a u s é  a s  mu c h

d i . s r u p t i o n  w i t h i n -  t h e  f a m i l y  a s  i n  o t h e r  o c c u p a t i o n s  o r  c o m r n a n d s .  T h e

d e m a n d s  o f  .go i pg  t o  .sea  a r e ,  a S a n y  s a i l o r  w i l l  q u i c k l y  p o i n t  ' O u t ,  

d i f f e r e n t '  t h a n  th o . 'j c  o f  o t h e r  o c c u p a t i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  ' p e r c e n t a g e  

o f - ,  f e m a l e s  i n  MA.RCOM ( A . 6 T )  a t  t h é '  t i m e  d a t a  w a s  c o l l e c t e d  wa s  :

s i g n i f i c a n t l y  l e s s  t h a n  i n  t h e  ,CF a s  .a w h o le , ( 9 . 0 % )  . Th i ,4 d i s p a r i t y  wa s  .

..lue t o  t h e  h i g h '  l u i m h e r  o f o p e r a t i o n a l  MARCOM o c c u p â t  i o n s  t h a t  r e q u  i r e d  -

s e a  d u t y  a n d  f r o m  w h i c h  f e m a l e s  a r e  e x c l u d e d .  T h e r e f o r e ,  t h e r e  w a s  - som e 

c o n c e r n  a b o u t  . t h e  l a c k  o f  g e n e  r a ' I  v z a b  i 1 i t y  o f  the" fWRCOM p o p u l a t i o n  to.

t h e  CF p o p u l a t i o n .  ' .

I n  a d d i t i o n ,  c o m r n o n t s  m a d e '  o n  . t h e  q u e s t i o n n a i r e  i n d i c a t e  -som e

p r o b l e m s  w i t h  i t .  By f a r  t h e  g r e a t e s t  n u m b e r  o f  c o m m e n t s  ( 1 7 7  o f  t h e
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3 7 7 1  ■ c o r . c  I ' r o , - i l  c l i c  :t c  i % n  o  . ^ r r u c t o r o  o f  r h o  i H n - ;< t, i o n n . i  i t <• , H . ' s  p . i o . h - n i  ■■'

w i r n c c d  ’C o  k n o w  i n ç  i c  n b o u C  c l ' o  p v i i p o . s o  o ' f ' i h o '  -  ji i.-'ii r  c . h  a o .! h o w  c h . -  ; . - r ; n \ ' 5

w o u l d  b c  v j . i c d -  T i i c y  ■ i n d  j c  .T i: i‘ d  c, b  c  n e  c  d  f . j r  c o  .1 c  ■) : c  !i i n  c h o  ' .1 r .1 , \ , f

i n i i r r v . T g c  d  ."c t  I ' o l n t o . i  . t o  m c l i c . i i v  . l l i t i h : ! ;  h . i w o v . - i - ,  : n . n- ! - /  .1 o  : U  . - . I  t h . -

n c c d  f o i '  i n o i - c  q n c  n  t  1 011:1 , m o  r e  - d t  A  I 1, \ n  p n i - - i - c  i o ' n s  . i n d  r n . i  r i p i n  1 i i -i c i v

d. Tt n  c o l-l o'C t IV '  Th. -  c i C 1 o R ; w^ n  Co c b i j n o  : l' ..:nn ,i \ j o "-s-jji r i i-t -iii.l i h.-

. ' . '  I- . - '  /  ' - 'LF".  p r o v e d  .1 mv.' inomO!' f o r .  ra.nny r o p o i i d n  ! -i . i i k o d  /o  ' . . ( i l l  .ml-  -wh.i ;

■ ■ i . ■ ' '
n p p i l - n r t ' d  t o  t h o i . n  t o  h c  o  s  n o n  c i i  1 ' v  '.' i n  n t j i t u . ! . -  : i n d  . t p  i n  i . n i  n  -i ; ' . > n n  ,i i j .

A l ’ t h o n g h  i: l ' i rvf  i  < l c n  t  i  ,:i 1 i t V w o n  . i  ■; .-:ü  r  <■ d  ' i n  t ‘w  ' . i v . - L i n ) ;  l . - t i - - i

i  .  ,  '  '
r  i;  S p n  n d '■ n t  ■; ; . s t i ! l  . r c ' . i r t o d  . i . - j ; . - !  t  i v o  I t  n  h.-in.p; i n k ' . !  t. .■> ; r o  i-i i i n . - h

iI o c Î.t I i n . s nr , T no . -  miinh'.^r.  . . .  . ■

l ! o f  th. t' coincnon t < .m.-ido w.-i o v'.i 1 i I c  o n r . r  r  n  r. x p : d !>v

r c  .Ci pon. do n.t s -vt' io C v i d o n  c 1 y t o ' i k  t ifc (pn- .n c n n n n  i : . i n I t !•..■ l ' c  p - i ■ i r  t p.i i : . m 

i n l'c*. vt; l'-y y C r V O n  s 1 V . . Vî r . honj rh  ■ t l ie : r  ’ r  ontiio n c < r  n n h . i c r rut .n.p;  ih.* 

q u e  .I t  i o n p h  i r o  n ‘.’ d • f o h _ t h  i s r c : i _ i  i c h , t.h.'-v dO p r<}V h . - 1 jl f n i -j , ; A i :  : . ,n

f o i "  f u t u r ' ;  r c y c i i f C . h .

■ î ' r o m  ' t h o  . III i < c T 1 I j inoon. - i  c s . i ' yci n ' t î ' - . i ;  ' c h n c  . t h.-

q u c  s c i o n n . i  i rf;  ' i i ' ld c r e d  '. b i hi  t y n « , in o f f i c i n i  MAP.dOM. t inc i üî i ' f nt  i p i' . - 1  .• n t  ; ng

f u l l y  s A n c t i n n c d  M/\KCOM r c  ne .n r c h  . A l t h n n p . h  t h.- çonr5i' -nt.  .i ' f >'! o f  \ h o i n i  n i

n o t  g é r ra n nc .  C.o t h i s  r c . s û . n r c h ,  t h e y  d .i i nd  i r  ;i c t i . n t  p t- r s <i uni- 1 -o ! t n n f . - . - l

a  ' n q n d t o  n i r  t h c s r  pc-t  p c c v p s  t o  .1 n o f f i c i a l  i n u  r c o . '! •'i t h.i ( c-i » c , . t in-

c o m m e n t  s ç e t , i o n  o f  t h i s -  qui,; .s t i o  n îi .1 i r ç w.i.s ii .4 c d - f o r  • c oinra.-h t s o n  , nu h ) c i: ( s 
. .. ■■ ■ . ■■ . f .
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■ R ^ e s c i a r c h  T m p l  i . t  n L i o n s  -,  . •

T h r o e  , p o ; î S  i b  l o  e x p l a n a t i o n s  f o r  t_hc ,f i ’iûl  i a r e  : •

n .  p e r h a p s  c o m b  i n  i n  chi a  1 . i n c o m e  v a  ' .s i ny,  l e '  i n c g m e  .at .nl  w i' t h  i .n J n . i l  
i n c o m e  r e . s c a r c h '  f i n d i n g s  t o  • f o ’rni  a  ■ t l n ' o r y .  o  f ' h ! e  r a  l ' c b  i ,oh. ' t  1 

• . s a t i s f a c t i o n ,  p e r f o r m a n c e ,  e  t ç  . , i s  o .a r .e n t  i . a l l  y w r o n g  o' r

■f . l awcfJ  ( i . e .  , s c r v ' i c e m e i n h c r i ! '  r e g a r d  I o\s s  o f  i n n i i t . a i  l i f h t U v I o  
a  l ' c  e s  s e p t  f a  1 1 .y t h ç  « a m e ) ;  ... ' i

, . , ' '  ‘ w ■ .

b .  _ p c ' r b à p s  Ci ie t i i c o r y  i s  c o r r c r ' t ,  b u t -  ’ t l i e  m i l i t a r y '  a.s a -
p o p u l a t i o n  j . s n . n i q u ç  a n d  t h n s  . c a n n i H "  t u i p p o r t  t . h c  I h e o r y '  ( i . .

‘ , , ' w i l i t a r y  p o d  i c y ,  / r e q u i r e m e n t s  a n d  d e m a n d s  a r , -  s u c l i  t h . a t ; '  n o
' d i f f e r e n t i a t i o n  c a n  b e  m a d e  b c t  we  tf n  s e  r y  i c e m e m b e  r  a ) ; o r ' , '

c .  p e r h a p s  1 i m i t â t  i o p ’s  i - n h e r t o H ' '  t  o  t h e  I ' e  . s e a r c h  p r e v e n t ’ f i n i ' l i n g a
■ ,' ' t h a t  a r c  C o m p l e t e ,  v a l i d  a n d  n c c u r . a t e , ;  . ' '

‘ ' b c c . a t i s e  t h e r e , ,  a r c  s e v ^ r ^ l ^  - k n o w n  l.l m i t  a t  i o h s  t o  , t h i  a ' t h  e  s i s ' . .

' r ç V î o a r c h  tl' ic.  t h i  r d  .v exp  I a n a  1 1 a n  m a y  * a p p e  a r  - t o  , b e  t he- a l i . - i n a t  ive- _o I ■ -

c ) \ b  i  c c  ' t l i o  I i m  i. t  à  t  i b n  ;y ' { \ v  e r - ' r e p r c s i ' n t . a t  1 o n  n i  s r a a e  g r o u p  s and.  g r . u i p . s

- k n o t  " c . qu  i v a  1  c  n t  - o n  ' . a g e  , . r . a' i ik a n d  t i y i C - i n  .s d v'v i C'C ) c r e a t e  t h e  . s i t i i a t  i o n

' .  , ’ '  ' .. ' ' ' ’ >  ' : ' . \ . 
w h e r e  ' i t  ' i s  n o t ' . c l e a r  . i f  t h e r e . ,  w e r #  r e a l t y  n o  ( | , i ' f  I e  t y n c T s  In.' t w, 'o-n_ m a r  i t a I '

■ l i f . e s t y l d  g r o u p s ' - . o r  c t h c t h e r  ' t h e s e  d i f f  e  r e n d e  s w o u l d ,  h.ay. ,- r, h n . w< ' d -, i i jv i n  c

m a t c h e d  g - r o u ' p s . .  . H o w e v e r ' ,  , t h e / ,  e x p c c  t e d  . r e  s u , 1 1  s  d. i d  o c c u r  f o r .  d r a n k ,  s t  .'it ' i s

' - ’ ' V . '  - : ' "  '  ' ' . : - '
,■ C . g e n d . e r  ( t o  . 1 e . s . s e  r . ' d e g r e e  ) i  n ' a  p ! t  e  o f .  t  h r  I j m ! t  a r i o n  . Tl i  i a '

. s u g g e s t s ,  t h . a t  '  p e r h a p s  > t h e  m i l  i  t a  r v  ' i s  i n d e e d  a n n i - q u ' '  . oc ' C\ i  n' a t  .i o n  ■ .a.nd '.

\ -  û' \  - . ' _  ^ \ c  ^
• ■. I 1 f e s . t  >• ) 0 . ' t i r e  d f t ma . n ’fis o  Ç- w h i c h  ' n u l V v f ' k ,  . a n y ,  c f f i - c t r  h a  r e d  w i I b i n , d p a  I, ' ;.’h  , 

i n c o m t -  c o u p l e s .  T h u s  , d u a  I . r ' i  n c o m e  c p . u ' p U - s  C d I / D M - o "  ' J I / . S.M,  v.a.r i r  t  i e  s ) 

' ^ p e r f o r m  . a t  t h e  ■ ' s d m c  , '.I e v, ;  j d / i  .Sf/ ' .SM c o i i p l c s  <'o‘ ' n r  V"  r  r i i a r r i t c l  .
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Po  I i c y  I m p  I i c / i t  i o q .s .

Tl i c  rr;i}vi 1 r  1) . Ô f  r l i i . T r e  : i c . a r , c h  n r e  f n r  L o o  ! _»mi C( ' d  c o  o f P e c  c o n c r e t e

. ' m/ ' j ' OKp.  i o n <  £ o i ‘ cb. ' i nfçc-”! c o  - p o r . T o n h c l  p o l i c y .  T h e y  ' ' tip . p o i n t  o u t  t h a t

o f f i c c r i i  a n d  j MCMs v i e w  t h e  ! r  -.fa t  i _» f a c  c i . o n  , O r g a n i  y,a c '  o n n  1 ^ c o r mi i  t m o n t  a n d

1 i t i n ' y  ■ 0  C. hoa  i n  d i f f c r o . i i t  \ . ' dy .a . . I n  a d d  i c i o n  m a l e s  . and I cm.a l e  .a a r e

( p T i t ' r . a l l y  e q u a l l y  s a t i s f i e d ,  ' c o m m i t t e d  a n d  h q v c  ' s i m i l a r  p o r c o i v c d .

p e  r  f o r i r j a n c c  a n d  m i l i t a r y  e c h o a .  M a r i t a l  l i f e s t y l e  ^ r o u p s  J t ' e n c r . a l l y  i c a c t

s i m i l a r l y ,  l . ni t  m a y '  f e e l  p ' r c . s s u r e  a  a a r c ^ . a u l t  o f  h e i n %  c a u g h t  b e t w e e n  t h e  

dem. ' i nd . a  ■ n  f  f a n j i  I ' y / a p O ' O s e  ■ a n d  t h e  d e ma n d . ' )  o f  t h e ,  CF . A l t h o u g h  d o a l  i n c o m e .  

' C 0 )fp 1 e  .a w i t h i n ' t h e  CF . a r e  s t  i ' I  I a  . s m a l l  g r o u p ,  t h e y  a n d  . 0 1 /  8 M c o u p l e ; :  a r e  

a p o t ( M i t  i .') I i . s. ' .uio f o r  p p l . i c v  m. n k e r . s  i n  t h e  C F  . ' T h e i r  c ' P r n m e n t s  o n  t h e

( p i e  s t  i o . n n a  i r e  p o i n t -  o u t  t h . e  d i l e m m a  t h e y  f a c t '  b e t w e e n  m i l i t a r y  s e r v i c e

a n d  f a m i l y  l - i f c i  ' • T h e i  r  _ s i t u â t  i o n '  b e  a r  g c  I o  .a e  s c r u t i n y  t o  , ' iv' o i d

<11 f  I i Ci i  I t  i e.a b e  f o r e  t h e y  a ’r  i . s c  . , . ■ ■ ' ’

A- , ■' . ' ■ ■ -, T h e . i m p o r t a n c e  o  f .• t h  i , s  t y p e  o  f  r e  f l c a  r  c h  ^ r  . k ' e e p i n g  a b r e - a s t  o f  h o w

’ d . .
Pr r  s o n  Ai '  I v i e w  t h e  i r  c a r . h ' A r  w i t h i n  t h e  C F  c o n t e x t  i  s  c p i t o i n i ^ e d  - b y

.; c o m m e n t  s  f  ro.m t h e  q n e s  t  i onn-f i  i r e  v • • , '

. ' ' I t s  . r e- . a . ^s . ur  V n,g'  t o '  knpw. .  t h n  t  t h e . s e  k ' l h d  o f  . s u r v e y s  a r c  r a k i n g

' . p i  a c ' .  t h a t ,  w.i i I r o s i . i l t  i p  i m b r o y i - n K  t h e  qui )  1 i t y  o f  l i f e  . o f  C F . m e m b e r s  a n d  

t h e  i f  f  ami  1 i ç.a .' A c o n  t e n t  m e m b e r  w i l l  r e . s u  I t  i n  b e t t e r , ^  p e r f o r m a n c e . ” ■.

, .  • . " T h  I a q u e  s t  i o n n a  i r e  s h o u  1 d  ,\ h a v e  b e e n  i m p l e m e n t e d  ( s i c )  i n  t h e  C’AF ■ ■■

V- y e a r s  ■ a.S’G -I f  c . o m p l c t e d  p r o p e r l y  i t ,  .wi  1 1 g r e  a  1 1 y  a s s i s t  c a r e e r  , .
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m n i i n g f ' m o n c  ' Oi i  p o ^ i C i i i t ;  ■ m. i r i ;  i o t l / . i  i 115; I ■’ ■ ' p o  r s i ' i n i . ' 1 , ’ t l io i‘‘, - hv  V i‘i't!! t. t n>; :t -

. Tn i f n e . - i  !i t o  p o r t i n g  i n  n i l  tc. 'Uln--! o f  r I ' c  CAK . "  ,

O > o c  1 n  •: i, 1) 11 . ,

, ' I ' ho r ? ; ; n l r . t ;  o f  t h i s  r.  t  m l  v  i m v i -  . i n d  i o n l <.■ rl <,! t C I : r - no  o ;i h o  [ 0 0 , ' n

HAIICOM cM'v i cAi t i cm!)o r  ' o n  :nr  i  s o  t o ;; p  f  j o b  n t.i f n o  i i o n  -, - n  p n n l  / n  t i o ' h i  I

c o mm V t m c  n  t  , n n d  ' in i l i C n r y  o t h o ? -  Ini t n o t  p o  po  o i -o, d p<-i f o ' o m. i n i ' o  n-i 1

f n n c . c i o t i  . o f  C h o i r  g o n d ' - r  n n d  r a i l k '  I ' ho oi i  Î v .! i f f o r o n o  ■■ l o n n d  . m  1

f v i n c t i o n  o f  r n n r i t n l  I i f  1; t  y 1 0  w.i,.-) ' , \\ o v , -  r  n I I s a  1 i s f  no r i o n   ̂ b n  L o i x  o n  o n v  ■

f a c o . t  ; ;-n t  i .‘Î f n c  c, i o n  o r  I h o  o t h o r  l i . i r o p  ;ii.> a  mi  r  i -n . F 1 n d  i n g r  ■< ! •n'_! > i n d  i o h  t o d

• t ' n ' n t  o v c r i t l l  t i l e  MARCOH p o i ' n o - n n o i  n n r v c y o d  ' v o  r,- u  i "i f i ‘-d w i' | h  ;A- r u i 0  o

- Ô : ' "  . .. ' / '  ;
l i f e ,  p n r c o i v p d  r h o  i r  p>; i ' f <3 r mn  n c o  ni ;  b i j C i  n v . - r  n g , - en  . i boVi -  n v , - 1  a y , w . - m  /  

pôcs i I ' ' ^o l y cpiruii î t ' t  dtl '  t o  t h e  o f  K-l,n f ' . a t  i o n  n n d  h a d  .a v o i ; - U  i o n a  I 0 1  i ,  n c  .a t i o n  

o f m i  1 i c a r v  0  c h n . s  i ■ • . ' /  '

- ■ ■ ' ' A ’

w i t h '  ( i l l  i t . ' !  I. i m i t  a  c i o i l s  - i nd  l a c k  o f  f a r  r o a c h  i .np. g o i j o r n i  j i i -  
i . , ' . . - - a ' /  . ’ . '

I a b i l i t y  t h e  t o p i c ,  . o f  ■ t h i s  f e s c a r c h  i s  a t f i  Ï I  e n d s  u h -  r e d  n l n -  / o f

r  i m p o r t a n t - ’i nc f f ' .  T i t o  r a t  i o n . a  I c - f o r  . t h i s  i m p o r l a n c c  i s  h, !  s i  . h- ;w;  r  1 h-,n,| b y

R . >l . („ v d d o  11 , l i a  r  t  ' ( I 9 2 7 ) . "M.an ha:; ,  t w o  a i i p r e m o  1 n y . i  t t  i n a  -  t o  c o n n I ,r.ÿ a n d  ,
;  ■ ’ ' ' . ' ■ ' . ■ • ' 7  ' ./

t o  f a m i l y . / ,  e v e n  t  h e  b o p d s . ,  o f '  pR t  r i o t  i. p n i , d i . sc i p  1 i n n  a ml  comr ' . ' i df . nh.  i p a f o  ' ■

l o o . s c n e d  wh. cn  t h e  ' ' f . a m i l y  i  R t h r e a t e n e d " .  T h n a ,  i t  a e o m a  7).f p a r a m o p n . l  

' i m p o r t a h c c  . t h e  ini  1 i, t a r y , ; ' U c a d c r s  a n d  p o  I i c  y  . m a k e r s  c o n s i d e r  t h e  /  f a i n i  1  y  ;i,a 

■ i t  ' a f f e c t . s  a n d .  i s  a f f e c t e d  b y  t ; ho  C F h  , 7  ■ • ' ■ «

/

■/
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' H / i i ! y n ,  !..  M 9 7 0 ) .  C i  r c'c r fliic! o r  i e n t n c  i.on.i o f  bii.Tb^incIs 'nnd w^vc-s
' i n  r o l / i t i o n  t o  m / i r i t n l  h n p p i n c ^ B .  Human R e l a t i o n s ,  23 ( 2 ) .  9 ) - * i n .

H^'I. inj/dr,  A.M.  ( 1 9 8 0 ) . ' - .  Cori t r i hg t  i on o f  Canadi -An v o m c n ho d ç  f e n c e  , pa s t  
nni|  p r o . l e n t  . Unpub 1 i jthod m n n u f l c r i p c .  -

l i l . i l r ,  I'.. M. ' ( , 196'>) .  H x c h n n^o and powe r  i n -  s o c i a l  .1 i f c  . .Nr u Yor k :  
J o h n  Wi l e y  -nnc! S o n s .

■>

“ITryrot i i  'TI715T'7""f>"Br'y sfOR " R'2 ( I 9 6 0 )  "îfn l . - iry’ and j o b  pc r ' f orm. i nce  rl i f f e r c nc c - ' J
• i n  (jua I - c a r e e r  couple . -^.  in F.  ' P c p i  t ' o n e - R o c k v e  1 I ( Kd.  ) ,  'Uua I
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I’ syciyolo^gj^.-U , 2 1  I 1 0 - 1 6  .

B r u n i n R i  M . S . ,  A S n y d e r ,  R . A.  ( 1 9 8 3 ) . '  S e x  and p o s i t i o n  ns ,prud i r.cor.s- o f  
o i ‘Ran i ra t i ona  I cpmrni tme.nt . /Vc ndcmy o f  HAn.iRcmo.nt J o u r n a l ,  26 . ( 3 ) ,
9 8 3- . 9 9 1 . ■ - • . . ' - ' ' .

Bu r k e  , R , • (. W<; i r , f . {' 197 6 a').. ' ,Rc'l-i t  i  o n a h i p o f  w i  vy) s ' qmp l oymon  t
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' , . j o u r n a l  o f  M a r r i a g o  -and ri ie F a m i l y , 38 • ( 2 ) ' ,  27 9 - 2 8 7 .

B u r k e ,  R . J . , & W e i r .  T.  ( 1 9 7 6 b ) .  Some p e r s o n a l i t y  d i f f c t f n & R s  b e t w e e n
‘membo-TS o f  o n ( ' - ' c Ar c c r  and twQ-r.a r e c  r f a m i l i e . ' ! .  J o u r n a l  o f  
MiirriARC Anil t;l'e ' F a m i l V ,  38 ( 3 ) ,  A 6 3 - 9 5 9 .  , ' • ' '

B u t l e r ,  H . , 6  !'a i .s l e y ,  W.- ( 1 97 7 ) .  S t a t u s  o f  p r o f e s s i o n a l  c q u p l e s  - i n
’syc.h'ol  pgy* o f  Women Q u a a r t e r l y  ̂ -  ( A ) ,  3 0 7 - 3 1 8 .p s y c h o  1ORy.

But 1 e r ,  M. , 6 P a i s l e y ,  W, ( 1 9 8 0 ) .  C o b r d i n a t e d - c a r e e r  C p u p l e s :
. c o n v e r g e n c e  and d i v e r g e n c e .  In P.  P e p i t o n e  -  R o c k w e l l .  ( E d . ) - ,

Dud I - C a r e e r  Coup I o s  ( p p .  2 0 7 - 2 2 9 ) .  B e v e r l y  H i l l s :  S a g e . , ■ -

■

C a t e ,  R , , M K o y n i ,  d . E , , A P o n z e t t i ,  J , J . ( f 9 8 6 ) . .  Pow^r s t r a t e g i e s ^  i n
' d u a l - . , c a r e e V  . a n d  t r a d i t i o n a l  c o u p l é s .  T h e  j o u r n a l  o f  t S o c i a l

'  ̂ P s y c h o l o g y ,  2 ^ 3 ,  2 8 7 - 2 8 8 .  ' '

Company c o u p l e s  fo*i r  i sh ( 1 9 7 6  ,- A u g u s t  2 ) ,  B u s i n e s s  W è ^  , p .  5 6 . 5 5 .  '

C o t t o n ,  C . Ù . ' ( 1 9 7 9 . ) .  ' M i l i t a r y  a t  t i t u d e s  . and  v a l u e s  of^ t h e  a r my ,  i n
C a n a d a . ( R e s p U r c h  R e p o r t  7 9 - 5  ) .  Wi l l p w d o l e , O n t a r i o  : C a n a d i a n

'■ F l o r a e 9 P e r s o j P n c l  A p p l i e d  R e s e a r c h  U n i t .  . " ,7
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C p c c o n ,  C . A . I J .  ( 1 9 8 1 ) .  .1 n Î1 1  i t  vi'f i on. T i , .T n<l q c c u i I j i l  von. T 1 v n l i . u ' i i  i, n C. ' u u i . l n  '
, n r mv  . A r m e d  F o i ' c e n  nn' d S o c i e C v ,  8' ,  ‘>’0  - 1 10 .

D i r e c c o r j i t e  o f  P e r  s o n  t i e  I I n f o r m â t  r o n  S, v i ' t <‘m;; • ( ! I P e r  w o n n e  I . Li t  n f
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'• Q U E S T I O N S .  AI;L OF I III: Q U E S T I O N S  CAM l\F AKSWKh ! U D I R I C I I . Y  

OH T HF  B OO KL E T .  T H I S  I S  NOT A T E S T  AND T t l F R F  AKI'  NO R I C H T

UR WRONG ANS WE R S .  IN A N S W E R I N G  Ti l l  QUI S T  I OMS II IAT FOI . i .OW,

■■ . IM.EA-SE MOTE X,|IK STEP.S L I S T E D  BELOW.  ' ' ' %

. YOU w i l l  h e  A S K E D  T O R E S r o H H  IH. ONE OR T Wo WAVS .
V

DEE E N D I N G  UR UN THE Q U E S T I O N  A S K E D . . -  ONI,  . Ml l i u u r w  I L L  

BE TO W R I T E  J N Vo UR ANSWER ON A MARK-L!) 1 . 1  NI- " '

A S E COND EEETliOD WI L L  BE TO C I R C L E ,  AN A l ' V  ROl ’ RI  a ‘| !' 

R E S P O N S E .  -

■ ■
WE S U G G E S T  YOU USE A PENG I I. I.N CAS E YOU WI S H T o  

CHANGE YOUR R E S P O N S E :  UNI.I NS DTI D RWI SI ,  I N D H  a E J D .

■PJJ . ASL M\ KK ONLY ONE UI I UI CE  PER.  Q.I. 'EST l OQ.

3 .  . WHERE,  T H E R E  A R E  S E V E R A L  R L S l ' O N S L S  P R O V I D E D ,  Pl . l  ASi  .

' ' “ - ■ ■ RE AD.  ALL OF  THE.  C H O I C E S  A V A I L A B L E  BI . EORI  S L L !  CT I No

. YOUR A N S W E R .  '  . ' ' ' - •
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I’ART ÜNK -  JOB .s a t i s f a c t i o n

DIRECTIONS: T l i l n k  o f  y o u r  c n r c o r  In ' the CF In p c n e r a T .  Whn'c- j s  i t  l i k e
moi i t  o f  t i m e ?  In.  t h e .  b l a n k  b e e l d e  e a c h  wor d  w r i t e  " Y" f o r
y e s  i f  I t  d e s c r i b e s  y o u r  l i f e  I n t h e  CF.  Wr i t e  "N" f o r  no i f  
I t  d o e s . n o t  d e s c r i b e  I t .  W r i t e  " i f  y o u  c a n n o t  d e c i d e .

OVFKAl.I

F i e  - J ;; a n t

Bud

I d c n T

W a s t . e  o f  t i m e  

C o e d

Undtf-s t r a h  I e 

w o r t l i w h i l e -  

Wor;;e t h a n  m o s t

 A c . c e p f a b l e ;

  L i k e ' t o  l e a v e

_  B e t t e r  t hdiv mo a t  

■ !)1 Xa K r e e uh 1 c

M.akc. t  me  c o n t e n t  

I n-tdt-Uii.l t e

.
, !;.x CO l i e n t

_ R o t t e n  :

  F . p j o v n b l o

. . .  I ' b o r  ' .

ih
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cmp 1 oy t nc  lie . i r  ch i '  v n r d  d n y : :  n o t  - i p p l v  V t l ( . e  " K"  l e t  " n e " .
W r i c c - " ? "  if y o u  ou n n o  C. d e c i d e .  ' ■ ,

k)-q>l o y w : n t  ' . '

V y  ;> c  1 n - i  I I i i f .

R o n  I I n c

S - 11 ! ■! I v ' i  n ; ;  ,

! I o  I I n  1 '.

' t i n y  d

( ' r e a r  1 V e  

R  -1 p  e  I I  C 'f.1

l i t u

!' 1 e-T 'i : i  n I 

p  r; e  f u  1 

T i r e s  iM3r

r

\

I! r .1 I r li I u 1 

Ç h . i .! J e  i iR 1 n r ,

I )h  'PU T I c e !  . ,

?• I  u ^  t  ( . . )  [  ! n  r

S l a p  Le . ' \

P n d  I e  s V , . '

« . » ■

f v r n - . c  C «•'in, 1 \
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DI RE CT I ONS  K T h i n k  o f  b p p o r t u n l t l o s  f o r  p r o m o t i o n  w i t h i n . y o u r  o wn  t r a d e  o r  
cla-3-s: l  f l c a t l O n ,  - h o w  d o e s  e a c h  I t e m  b e l o w  d e s c r i b e  t h e s e  p r o -  
m o t i o n  o p p o r t u n i t i e s ?  W r i t e  " Y"  I f  i t  d e s c . r  I h e s  y o u r  s i t u a 
t i o n .  W r i t e  " N "  I f  I t ' i d o é s  n o t  d e s c r i b e  I t .  - W r i t e  " V"  I f  ..

' y o u  c a n n o t  d e c i d e .  ' . '

PROMOTIONS

L C o e d  o p p o r t u n i t y  f o r  a d v a n c e n u . - n l

t i p p e r  t  u n i  t  y . somewh. ' i t  l i m i t e d

P r o m o t i o n  o n  c h i ] 1 t y (

'  \  ■ ■

D e a d - e n d  J o b

G o o d  c h a n c e  f o r  p r o n i o f l o i i  

U n f a i r  p r o n i o t i d n  - p o l i c y  

I n f r e q u e n t  p r o m o t l o n . s  

R e g n i n r  p r o m o t i o n s  ^

F a i r . I  y g o o d  c h a n c e  l o r  p r o n i o t i o n
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DÏRKCTJ-ONS : T h i n k  o f  t h e  p a y  a n d  b e n e f i t s  y o u  r p c e i  v c   ̂ f  r orp t h e  CT.  Mo w’
wf e l l  d o e s  - e a c h  I t e m  b e l ç w  d e s c r i b e  y o u r  p a y  a n d  b e n e f i t s ?  I n  
t h e  b l a n k  b e s i d e  e a c h  w o r d  w r i t e  " Y "  i f  i t ' ^ . d o s c r  1 b e s  y o u r  p a y  
a n d  b e n e f i t s .  W r i t e  " N "  i f  i t  d o e s  n o t  d e s c r i b e  . y o u r  p a y  a n d  

*■ b e n e f i t s ;  W r i t e  " 1 "  i f  ' you.  c a l m o t  d e c i d e .

i’AV AND DENI ' FITS-

I n c o m e  a d e c j u a t c  f o r  h o r m n ] .  e x p e n s e s  

S a t i s f a c t o r y  p r o f i t  s h a r i n g  

• D a r . e l y  l i v i n g  o n  i n c o m e  

_  Ba d  • ■ ■

I n c o m e  p r o v i d e s  l u x u r i e s  

__ I n s e c u r e

_  L e $ s  t h a t  I  d e s ' é r v c  ' • • .

i  H i g h l y  p a i d  

U n d e r p a i d  ■

A.
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D I R E C T I O N S :  T h i n k  o f  y o u r  c o - v o r k p r s '  I n  y o u r  u n i t  . Wh: i t  a r o .  t i u ' v  l l k u
m o s t  o f  t h e  t i m e ?  Mow w e l l  d o c s  e a c h  o(  t h o s e  w o r d s  d o s c r ' h o  
t l i c m?  I n  t h o  b l a n k  b e s i d e  e a c h  w o r ^  w r i t e  " Y" I f  I t  
d e s c r i b e s  y o u r  c o - w o r k ç r s  . Wr  I t o  "NU -LfL. 1 1 d u o s  n o t  . do . s c  r  I b o  
t h e m .  W r i t e  i f  y o u  cn’n n o t  d c ç l d e .

CO-WORKERS

S t  I m u l  a  t  111);

' B o r i n g

S l o w

Amb 1 1j  o u s  

S t u p . l d  

Rc.s[in' ll. ' ; 1 b l  c 

Ka s  t

I n t e l l i g e n t

E {1 s y ' t o  m a k e  e  n e m I e  s
-

T a l k  ' t o o  m u c h  ;

S m a r t  

I .-a z y

U n p l  e a . s a n i  

No p r i v a c y  

A c t i v e

N a r r o w  I n t e r e . s t s  

L o y a l  . .

H a r d  t o  m e o t

, 1
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OIKEC'J' IOhTS : T h i n k  o f  y o p r  c u r r e n t  •*super ' / J  s o r ,  ' t l i o  o n e  wfio ' l | (ia t h e  m o s t
' l i n p n c t  o n ' t l i e  t i l i n g s  y o u  do  I n  t h e  CF.  Wh a t  i s  t h e  p e r s o n  /  ■

l i k e  m o s t  o f  ' t h e  t i m e ?  I n  t h e ’ b l a n k s  - b e l o w  p u t  " Y"  i f  i t  ’
d e s c r i b e s ' y o u r  o u p e r w l s o r .  P u t  " N"  i f  i t  d o e s  n o t  d e s c r i b e  

, . ' I; i m / h c r . P u t  i f  y o u  c a n n o t  d e c i d e .

SUPERVISOR
\

  A s k s  my a d v i c e

__  H a r d  t o  p l e a s e

 . I mp o J I  t e  . ,

 P r n  i s e s  g o o d  w o r k  •

__ T a c t f u l

I n f l u e n t i a l

U p - t o - d a t e

  D o e s n ' t  s u p e r v i s e  e n o u g h

_  Q u i c k - t e m p e r e d  

_  T e l l s  me w h e r e  I s t a n d  

_  A n n o y i n g  

K S ' t i i b b o r n  

■ Knows  J ob  w e l l  

b a d  •

_  I n t e l l i g e n t

L e a v e s  me o n  my own , . 

A r o u n d  wt i en n e e d e d  

_ L a z y  ,
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SER-VICK I J K K

/ '

D I R E C T I O N S :  I n d l  c a  £ e  • y  o u r  d i s a g r e e m e n t  o t  a g r e e m e n t ,  w l t i i  c a c l i  o f  t h e  
, ■ f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  w l i l c h  d e s c r i b e  y o u r -  g e n e r a l  a t t i t u d e

• t o w a r d s  t t i e  C F .  C i r c l e  t . l ie a i r s w e r  t l i a t  b e s t  d e s c r i b e s  y o u r  
o p i n i o n .  ■ ■ . '

S t r o n g l y
D i s a g r e e

Ne  t t l i é r  
A g r e e  n o r  

D i s a g r e e  D i a ’a g y c e
S t r o n g l y

1 .  O v e r a l l ,  1 am m o s t  
• s a t i s f i e d  w i t l i  my

■ ■ l i f e  i n  t i i e  OF

2. '  I f e e l  v e r y  l i t t l e  
l o y a i l t y  Co t i n s  CF

3 .  1 c o u l d  j u s t ,  a s  
w e l l  b e  w o r k i n g  
f o r  a  d i f f e r c n t  ■

' o r g a n i z a t i o n  a s  
l o n g  o s  t l i e  t y p e  
o f  w o r k  w a s  
s i m i l a r

■ f
. I t  w o u l d  C a k e

l i t t l e  i n  my p r e 
s e n t  c i r c u m s t a n c e s  
t o  c a u s e  me  t o  
l e a v e  t h e  F o r c e s

5 .  O f t e n  I  f i n d  i t  
d i f f i c u l t  t o  a g r e e  
w i t h  t h e  F o r c e ' s  , 
p o l i c i e s  o n  i m p o r t  
t a n t  m a t t e r s  
r e l a t i n g  t o  I t s  
m e m b e r s

6 .  No o n e  . . s h o u l d  b e  
c o m p e l l e d  t o  t a k e  
a  p o s t i n g  h e  o r  
s h e  d o e s  n o t  w a n t

W h a t  a  m e m b e r  o f  
t h e  F o r c e s  d o c s  
i n  h i s / h e r  o f f -  • 
d u t y  h o u r s  i s  
n o n e  o f  t t i e  
m i l i t a r y ' s  
b u s i n e s s ' V ' - ' O



' A t 1.0

S t r o n g l y
D i s a g r e e D i s a g r e e

N e l  t t i e r  
A g r e e  n o r  

D i s a g r e e A g r e e
S t  r o n g l y  

A g r e e  ■

8.  M i l i t a r y  p e r s o n n e l  
s h o u l d  p e r f o r m  
t l \ c i r  o p e r n t i o n a l  
d u t i e s  r e g a r d l e s s  
o f  t h e i  r  p e r g o n q 1

, ■ , o r  f n m i i  y
c o n s e q u e n c e s

9 .  D i f f e r e n c e s  i n  
r a n k  s h o u l d  n o t  
b e  i m p o r t a n t  . , ’ 
a f t e r  w o r k i  n g  
h o u r s

1 0 .  Wl iot  0  m e m b e r  d o c s  
i n  h i s / l i e r  p r i v a t e  
l i f e  s h o u l d  b e  o f

. n o  c o n c e r n , i Q  J r i s /  
h e r  s u p e r v i s o r  o r  

. c o m m a n d e r  ‘

1

1 1 .  P e r g o n n l -  i n t e r e s t s  
a n d  w i s h e s  m u s t  . 
t a k e  s e c o n d  p l a c e  
t o  o p e r a t i o n a l  
r e q u i r e m e n t s  f o r  
m i l l  t a  Ay 
p e r s o n n e l -



PART TIIRER -  PERSONAL CIRCUMSTANCES

)

D I R E C T I O N S :  I n d i c a t e  y o u r  d i s a g r e e m e n t  o r  a g r e e m e n t  w l t l v  c a c t i  o f  t h e  : f ' o I -
l o w i n g  s t a t e m e n t s  w l i l c h  d e s c r i b e  t h e  t r e a t m e n t  o f  v a r i o u s * '  •
g r o u p s  w l t i i l n  t h e  C r .  C i r c l e  o n e  a n s w e r  f n r  e a c h  q u e s t i o n .  .

1 .  Wh e n  b o t h  h u s b a n d  
ç n d  w i f e ’ a r e  i n  
t h e ,  CF t h e y  ' 
s h o u l d  b e  p o s t e d  
t o g e t h e r

2 .  C a r e e r  M a n a g e r s  
s h o u l d  t a k e  i n f o ,  
a c c o u n t  t h e  o c c 
u p a t i o n  a n d  J o b  
o f  a  c i v i l i a n  
s p o u s e  w h e n  
p o s t i n g  a  . 
S e r v i c e m e m b e r

1 N e t t  h e r
S t r o n g i y  . A g r e e  n o r  • . S t r o n g l y
D I s a g r c e  D i s a g r e e  Di s a g r e e  A g r e e  A g r e e

3-  • A c i v i l i a n  wh o  
r e l o c a t e s  w h e n  

' h i s / h e r  s p o u s e  
m o v e d  s h o u l d  
r e c e i v e  a 
r e l o c a t i o n  
a l l o w a n c e  f r o m  
t h e  F o r c e s

i s

- 2

A. H u s b a n d  a n d  w i f e  
S e r . v i c e m e r o b e r s  
• s h o u l d  b e  p o s t e d  
a s  i f  t h e y  a r e  
s i n g l e ,

5 .  T h e  e m p l o y m e n t  
o f  a  c i v i l i a n  
s p o u s e  s h o u l d  
b e  o f  n o  
i n t e r e s t  t o .  t he .  
m i l i t a r y
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DIR IX'T I ON : 1/  y o u r  . spouHC I s  a  S e r v i c e m e m b e r  c i r c l e  d i e  p n s w c r  t h a t  b e a t
c o m p l e t e s  t h e  q u e s t l j A i  b e l o w .

i .  I f  y o u  w o r e  t o  r e d e l v c  a p o s t i n g ,  ARART f r o m  y o u r  q p o ' u s e , '  \ v h a t  w o u l d  ,
h a p p e n ?  ( c i r c l e  o n e )  ' - ,

I • w o u l d  r e q u e s t  my r e l e a s e   ..............    .̂....................1

My s p o u s e  w o u l d  r e q u e s t  h I  q ' / h e r  r e l e a s ' e  ........................; . . . . . .     2

We w o u l d  b o t h  r e q u e s t  r e l e a s e   . ' ....................................................   3 .

We.  w o u l d  a c c e p t ' s e p a r a t e  p o s t i n g s  ................... ' ........................................  4

D.I RI'XT lON.S : I f  y o u r  c i v i l i a n  s p o u s e  h a s  m o r e  t h a n  3 0  l i o u r s  a  w e e k  o f  p a i d
e m p l o y m e n t ,  c i r c l e  d i e  a n s w e r  t h a t  b e s t  c o m p l é t é s  t l i e  q u e s t i o n  
b e l o w . '

2 .  I f  y o u r  p o s  t  I n g  m e a n t  - t h e  j o s s  o f  y o u r  s p o u s e ' s  . j o b ,  w h a t  w o u l d
l i a p p e n ?  ( c i r c l e  o n e )  . ' . '

1 woul d  r e q u e s t  my r e l e a s e   ................; ..........................................................................  1

My s p o u s e  w o u l d  q u i t  h i s / h e r  J o b  .............................................   , . 2

Wc w o u l d  a c c e p t  a  g e o g r a p h i c a l  s e p a r a t i o n  . . . . . ! ..................... 3

DI RKCTI ONS:  I ' l i i n k  o f  t h e -  p e r f o r m a n c e  o f  y o u r '  p r i m a r y  d q t l e , s .  C i r c l e  t h e  .
a n s w e r  t h a t  b e s t  c o m p l e t e s  t h e ' q u e s t i o n  b e l o w . -  . ' .

C o m p a r e d  t o  y o u r  p e e r s  a t  y o u r ,  r a n k  l e v e l .  I n  y o u r  t r a d e / c l a s s l f  I c . a t l o n  
a r e  y o u ?  ( c i r c l e  o n e )  , '

' S u b s t a n t i a  l l y  a b o v e  a v e r a g e      ’ . . . .   . •  1

A b o v e  a v e r a g e  .........................................................     ' .  . . . 2

A v e r a g e  . . . . ' ........................ - .          . 3

B e l o w  a v e r a g e  . . . .  ...................' ....................................    A

S u b s t a n t i a l l y  b e l o w  a v e r a g e   ..........................................    . . . i ...................   5
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• ' P AR T  FOUR -  BI OCRAPMI CAL ( NF OR m T T ON

l._ P r i n t  y o u r  s o c i a l  i n s u r a n c e  n u m b e r

" 2 ' P r i n t  y o u r  a g e .

___________________ y e a r s  oici

3 .  W h a t  i s  y o u r  g e n d e r ?  ( c i r c l e  o n e )  ,

Ma 1 e

F e m a l e  ................................................      2

' - . ' ■ - .
4 .  ' W h i c h  o f  C a n a d a ' s  t w o  o f f i c i a l  l a n g u a g e s  I s .  y o u r  -

p r i m a r y  l a n g u a g e ?  ( c i r c l e  o n e )  ■ ■ ■ • "

F n g l J  g h  ■......................................................................   : ..........................     1

F r e n c h  .................................................................. :          2

5 .  W h a t  i f  y o u r  l a s t  c o m p l e t e d  l e y e l  o f . e d u c n 1 1 o n ?
( c i r c l e  o n e )  ' .  • ’ • .

G r a d e  1 1  o r  l e s s  ........................      I

• , G r a d e  12  - o r  1 3    { ................- . . . . 2

C o m p l e t e d  t e c h n i c a l ^ o r  v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  .  ..............................................    3

So me  c o l l e g e ' o r  u n i v e r s i t y       i . . . . ?  . 4

C o m p l e t e d  c o l l e g e  o r  u n i v e r s i t y  .      '. .    5

S o me  p o s t - g r a d u d  t f i  w o r k  b e y o n d  d e g r e e  ...............    h

C o m p l e t e d ,  p o s t - g r a d u a t e  d e g r e e  ..............■ -■ ■ ■ , ....................................................... 7

6 .  P r i n t  y o u r  r a n k  - - . ' '

7 .  P r i n t  y o u r  t r a d e / c l a s s i f i c a t i o n  NOG
e . g . ,  S o n a r m a n  S e a  2 8 1 ;  L o g i s t i c s  O f f i c e r  69A

(. ■ P r i n t  t h e  n u m b e r  o f  c o m p l e t e d , y e a r s  y o u  h a v e
s e r v e d  i n  t h e  R e g u l a r  F o r c e

A



A- IA

9 .  W h i c h  e l e m e n t  d o  y o u  f e e l  c l o s e s t  t o ?
( c i r c l e  oVi'e) . ■ ' '  .

■ y  S e o     1

L a n d  -----------  , . . : ............................   ' ................. "...............   2

A i r  ............... ....................................... . .  ■   .         , 3

C a n a d i a n  F o r c e s        . .      l\

Mono o f  - t h e  a b o v e        -. .    5

1 0 .  Do y p u  f e e l  c l o s e r  t o  t h e  o p e r a t i o n a l  o r
• t h e  . s u p p o r t  s i d e  o f  t h e  CF?  ( c i r c l e  o n e )  .

S i r p p o f t  s i d e  . , ............................................         1

O p e r a t i o n a l  s i d e     ; ........................................................2

1 1 .  ' W h a t  i s  . y o u r  m a r i t a l - s t a t u s ?  ( c i r c l e  o n e )  ' ' .

M a r r i e d  ( s pOu . s . e  m e m b e r  p f  t he .  CF)    1

M a r r i e d  - ( s p o u s e  i s  . c i v i l i a n  . who  h a s  m o r e  t h a n  3 0  ' ■ ;
■ h o u r s  o f  p a i d  e m p l o y m e n t  p e r  w e e k )   ............ •..................................   2

M a r r i e d  ( s p o u s e  i s  c i v i l i a n  . w h o - d o e s  n o t  h a v e  3 0
h o u r s  o f  p a i d  e m p l o y m e n t  p e r  w e e k )  ......................... : ...............................   3

L i v i n g  w i t h  p a r t n e r ,  ( c o m m o n - l a w )  . . ' ........................• . ..............................................................  '. . . h

D i v o r c e d  ' . ...........................    . ' . .....................................................    5

' .  L e g a l l y  s e p a r a t e d  ...............    v ................................................... 6

S e p a r a t e d  b u t  w i t t i o u t  l e g a l  s e p a r a t i o n    : . . .    7

. ■ W i d o w e d ,  n o t  r e m a r r i e d  ........................         8

N e v e r  m a r r i e d  .................................     9 ■

1 2 .  i l ow m a n y  y e a r s  h a v e  y o u  b e e n  m a r r i e d ,  o r  l i v e d  , . 
w i t h ,  y o u r . p r e s e n t '  s p o u s e ?  - ,

-__  y e a r s  . - . , , " .

1 3 .  How.  m a n y  c h i l d r e n  d o  y o u  h a v e ?  ‘ • ' , ' '

1 4 .  How m a n y  c h i l d r e n  d o  y o u  h a v e  s t i l l  l i v i n j  
a t  h o m e ?

1 5 .  I f  y o u r  s p o u s e  I s  a  S e r v i c e m e m b e r ,  w h a t  i ss
y o u r  s p o u s e  9 r a n k ?



A - 15

1 6 . " '  I f  y o u r  s p o u s e  I s  a  S t j r v l c e m e n i b q r , a r e  y o u
■ c u r r e n t l y  o n  a s e p a r a t e  p o s t i n g ?  ( c i r c l e ’ o n e )

Yes ..........................    ; ............ cv............................................. 1
'  r

No ..................................................................................   , ....    2 ,

1 7 .  I f  y o u r  c i v i l i a n  s p o u s e  h a s  m o r e  t h a n  30  h o u r s
p e r  w e e k  o f  p a i d  e m p l o y m e n t ,  w l i a t  i s  h i s / h e r  . . .
o c c u p a t i o n ?  -

1 8 .  I f  y o u r ,  c i v i l i a n  s p o u s e  h a s  m o r e  t h a n  3 0  h o u r s  . . —
p e r  w e e k  o f  p a i d  e m p l o y m e n t ,  a r e  y o u  c u r r e n t l y '  \
g e o g r a p h i c a l l y  s e p a r a t e d  f o r  w o r k -  r e a s o n s ?  . ' ■ .

. ( c i r c l e  o n e )  ' ' .

Y e s  ........................................................... : ..................................    1

No ..................................... ,...................... : . . . ; ......................    •.............  2

1 9 .  I n  w h a t  p r o v i n c e  a r e  y o u  c u r r e n t l y  p o s t e d ?



A - I 6

. - ■ COKMl’.NTS ON Tl f l ' S QUF. STTONNAIRK .

]. .  D i d  y o u  r i n d  a n y  o f  t l i e .  q u e s t l o n - c  d i f f i c u l t "  t o  a n s w e r ?

No ....................................... ; ...............................................  ... . ; ......................... 1

- .      :    T

W h i c h  o n ü ( s ) ? ,  ______ _̂____________ ._________ ;___________________

2 .  W e r e  t h e r e  a n y  q u e s t i o n s  w h i c h  . you f o u n d  G i ) j e c t a b . l e ?

No : .......................      1

- Y e s  ...................■............................................................................•............................  2

Wl i l c h  o n e ( s ) ? ______________________^ ______________ ^

3.  ■ How . l o n g  d i d  i t  t a k e  y o u  t o  c o m p l e t e  t h l . s  q u e s t i o n n a i r e ?

A p p r o x i m a t e l y  j___________.______  m i n u t e s  ' '  • • ■

A. D i d  y o u  f i n d  t h e  q u e s t i o n n a i r e  t o o  l o n g ?

N o ■......................................................................................................................... .. . . l "

■■ . Y e s .... ............ ' . ............................  V      . 2

5.  How w o u l d  y o u  c h a r a c t e r i z e  y o u r  r e a c t i o n  t o  t h i s  q u e s t i o n n a i r e ?

V e r y  f a v o u r . a b l e  .  .....................    I

F a v o u r a b l e  .  ....................................................................................   2

N ç l t h e r  f a v o u r a b l e  o r  u n f a v o u r a b l e  ......................   3 ■

O k a y ,  b u t  t o o  l o n g  a n d  u n n e c e s s a r i l y  d e t a i l e d  . 4

' A b s o l u t e  w a s t e ' o f  t i m e  a n d  m o n e y    . . .  5

6 .  An y  o t h e r  c o m m e n t s ?  ' • , - ‘ • ‘ ' .
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- m u ü
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• OSO
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' i I
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I \  ' ■ ■ ■ ' i
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j o  . , . ' ' I
I ‘ j
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i . . • . ' ■ '1
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1 :: 1
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DEMOCRAPHtC COMPARISONS



a

T , n b l o  n - l  ‘ •

, , M n r i Cfi l  ' ' l ACe s Cy i . c  x Dc u i Og r ap l i  i c Coi npn r  i s o n ü

. ■ ■ A '
A-  Agn  v a r i e . ' !  3  i  g n  i  f  i c n n  M  y . w i t  h m.ar i r a I '”1 i  f r a  t ÿ 1 c ( F ( î , A S O )

p  =  . 0 0 0  )  . . '  '

C r o u p Me a n G r o u p . s  S i g n i f i c a n t l y l)i f f e r e  111 .at . 0 5  l e v e l

O'T/DM 3 , 0 . 1 9
NM 3 0 . 2  7
0 1 / SM 3 A . S.A ■ c . 01 / DM A NH.
S T / S M  ̂ ■ 36.14 D I / d'm f, NM

B . E d u c a t i o n  d i d  n o t  v a r y s i g n i f i c a n t l y  -witVi, ma r  1 t .a I 1 1 I c;i t v  ! c .

C .  A c t u a l r a n k  ( n o t  1 a u k s t a t u : : )  v a r i e d  3  i g n  i f i c a n I 1 y w i t h  ina r i 1 a 1
1 i f e.3 t y  1 c  ( F (  ■) , 6A0 ) = 3 0  . 1,9 , p . 0 0 0 )  .

G r o u p Me a n Grou. p. s  S i g n i f i c a n t l y n  i f  f (> r i ' n  I ' at  . 0 5  l e v e l

Ol/OM ' 5 .23 . 01 /  SM.  ' S r / S f l  & NM
0 1 / SM ' 8.67
SI /  SM 9.23 . .

MM 8.02 .

D,  R a n k  . stnCi i . s  d i d  n o t  v a r y  s i g n i f i c a n t l y  wi  t.h i n a r i t ' a i  i i f c . a t y l i

l\ , T j me ^  i n - a  e r  V i c  c  v a r i e d  a i j îi i f i c a  1 1 1  I y w i t h  m a r i t a l  I i f I ' s t  y I < '
■ '  ( F d . o y . )  -  2 9 . . 2 1 , p  -  . . 0 0 0 ) .  ■ ' ,

C r o u p .. . yc . nn Gr o ' u p s  ■ S i g p i  f  i c a n t  I'y I)i f  1 y r . c n ( :i t . 0 ’> l«‘v i ' l

n l / D M  1 0 . 2 2
D I / S H ’ 14.58
SI/SM ' 1 6 . 2 2
MN ! . 8.69

0 1 / DM & NH 
n ' l / DM 6 NM

&



\ .

T a b l e  B - 2  ■ ' . . ■

G e n d e r  x ' Dc mo g r j i p h i c  . Compa r  i ao.na

A'. G e n d e r  g r o u p o  H i T f e r e d  s i )?ni  f i c o n t  l y - o n  ng' e ( t (  7 2 5  ) ■=" ' 7 . 77 ,
£  = . 0 0 0 ) .  ■ ■ .

M ( mn 1 eH-) “  . 3 4 . 8 2  .
F ( f e m a l e s )  = 2 9 . 3 6

B.  G e n d e r  g r o u p s - d i d  n o t  d i f f e r  ,s i g n  i f i c n n t  l y  on  e d u c a t i o n .

C.  G e n d e r  g r n u p . s  d i f f e r e d  .s i g n  i f i c a n  f 1 y o n  t  i m e - i n - s e r y  i c e  ( t ( 7 2 8 )  
9 . 4 7 ,  p = . 0 0 0 ) .  ' ' . :

. . M ( m a l e s )  = ' - 1 4 . 9 8 '
F ( f e m a l e s )  = 8 . 3 3

t t f -

. ; ■ T a b l e  B - 3

R a n k  SCati . i .a x D e m o j j r a p h i  c C o mp a r  i s o n s

■ A.  Age. s i g n i f i c a n t l y  d  i  f  f  e r r z d  f o r  r a n k  ; s t a t u . s  '
. ( t ( 7 1 5 )  =. - 7 .  18 ,  p “  . 0 0 0 ) .  . • ■

M ( O f f i c e r s )  e 3 5 . 8 2
M' -(NCM) = 3 1 . 3 4  ■ '

B.  E d u c a t i o n  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e d  f o r  r a n k  s t a t \ K S  ' ‘ '
■. . ( £ ( 7 1 6 )  = - 2 7 . 9 8 ,  p y , . 0 0 0 ) . '  .

M ( O f f i c e r s )  = u . 5 3  ' ( c o m p l e t e d  c o l l e g e  o r ' u n i v e r s i t y )  ,
M (NCM) = 1 . 8 6  ■ ( G r a d e  12 o r  1 3 )  ■ '

C.  T i m e - i n - s e r v  i c e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e d  f o r  r a n k  s t a  t u ' s  , -
( £ ( 7 1 5 )  = 4 : 7 8 ,  p  = . 0 0 0 ) .  ' '  '

. M ( O f f i c e r s )  ' =  1 4 . 8 9  
'• • M (NCM) . • ■ . . - - 1 1 . 7 6 '  • . " •
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ANALYSI S OF VARIANCE RESULTS



T - A B L E  C - 1

T . h r e e  W a y  A N O V A  F o r  O v e r a l l  S o  t  i  s  f  a c  C i o n

S o u r c e s ” o f  Vo r  i a t  i on ■ SS "  (IF MS F S i g .  o f  F

C e n i l c r  ( G) 5 2 . 5 -  ̂ 1 59.5 .68 .403
• R a n k ’ S t a t u s  . (RS) 1 5 8 9 . 9 . 1 1589.9 20.88 . 0 0 0

M a r i t a l  L i T e s t y l e (ML) 7 3 7 . 4 3 2 4 5 / 8 3.22 .022 ’
\  _ ^  X RS : . 3 1 . 1 • i 3 1 , 1 ' ' . 4 0 . .523

■ . G X ML 3 0 0 . 0 3 100.0 ■ 1 . 3 1 .259
. RS.  X ML , ■ 1 3 4 .  A. 3 44 .8 . 58 .625  .
■ G X RS X ML 3 1 3 . 9 .

.  3 104 . 6 1 . 3 7 . .250.
E x p l a i n e d 3008.4 . 15 200.5 2.63 . . 0 0 1

■ R e s i d u a l 4 771-9- .8 ' 6 2 6 76.2  '
T o t a l . 50728.2 . 641 7 9 .  L

TABLE C - 2 -

T l i r e o  Way ANOVA f o r  E m p l o y e e  S a t i s f a c t i o n

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n SS (1 f  - MS F S i g .  of  F

C e nVI (' r ( C ) 1 1 4 . 2 ■ I 1 1 4 . 2  ' 1.09 .287 - .-
R a n k  S t a t u s  ( R S ) 5893.7 V 5893:7 56.25 . . 0 0 0

M a r i t a l  L i f e s t y l e (ML) 638.3 3 . 2 1 2 . 7 - 2.03 . .108 '
. C X R S . 3 0 . 1 I 3 0 . 1  . .28 .592

C X ML 7 7 8 : 1 3 259.3 ' 2 . 4 7 . ' .060 i
RS .X ML X 219.6  ̂ 3 . 73.2 . . 6 9 .553

,G X RS X ML 746.2 3 248.7 • 2.37 .069
, E x p l a i n e d 9117.4 1.5 - . 6 0 7 . 8 5,86 ' .000

R e s i d u a  1 65690.1 627 104.7
. - T o t a l 74807.6- 642 116.5 -



. I ..1

TABLR- C-3

Three Way ANOVA for Satiafaction with Promo I tooa

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n s s  • d f MS • r S i p .  o f  1'

Gend or  (Ç) 3 3 . 5 3 3 . 5  ■ . 12 . 725
R a n k  S t a t u s  ( RS) 7 8 5 1 . 9 7 8 5 1 . 9 2 8 . 6 5 . 000

I . M a r i  t n l  L i f e s t y l e (ML) 1 1 8 5 . 0 3 3 9 5 . 0 1 .44 . 230
• G K RS 7 4 4 3 . 7 " 7 4 4 3 . 7 2 7 / 1 6 . 000

G X- MT. 2 7 4 . 9 9 1 . 6 ■ • . '13 . 800,
' ■ RS X MI, 1 783 . 3 , 3 594 .4 . 17 . 0 9 0  '

"  G .X RS X ML 990. .7 3 3 3 0 . 2 1 .'Ml .30' /
- E k p l a i n è d 2 2 1 0 1 . 2 ■ .1 5 14 7 3 . 4 ■ 5 . 37 . OOt l .

R e s i d u a ! ' 1 4 5 2 0 9 . 9 603 2 7 3 . 9 '
! T o t a l 187.31 1 . 1 -618 - 3Q3. 0

1ABLL C-4

T l i r e e  Way ANOVA f o r  S a t i 3 f a c t ! o n w i t h  P a y a n d  Ben ' f i l s

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n SS d f MS ■ .' I- S i j> . o f  1"

V G e n d e r  (C) ■
i
j 14 14. 9 1 1 4 1 6 . 9 . 12. 58' ' . . 0.00 .

. R a n k  S t a t u s .  (RS-) 1 3 7 5 9 . 2 1 ■ 3 7 5 9 . 2 ' 3 3 . 3 8 . 000
M a r i t a l  L i f e s t y l e (ML) 4 4 9 . 5 3 2 2 3 . 1 . 1 . 98 . - . 1 1 5

• G X- RS . 1 4 , 9 1 1 4 . 9 : 1 3 ' . 698
G X ML- 1 . 2 8 4 . 9 3: .. 94 .9. . 84 . 470

. RS X ML ■ ' / ' 5 1 7 . 2 3 ■ ■ 172 . 4 1 . 53 ) 205
G X RS X, ML / 166 . 9 3. , . 5 5 . 6 . .4 9 ■ . . 6 8 6 '

l i x p l  a  i n ê d  • V 6 8 8 9 . 2 15 4 5 9 . 2 4 . 0 7 . 0 0 0  ■
. R e s i d u a l /  7 0 2 6 2 . 9 - 624 1 1 2 . 6
T o t a l /  7 7 1 5 2 . 2

/ ' ■

639 " 1 2 0 . 7



•TABLE C-5

^ T l i r e e  Way ANOVA f o r S a t  i s f a c  t i o n  w i t i i C o - W o r k e r s

S o u r c e ; )  o f  V a r i a t i o n SS . d f MS F ' ■■Sig. ■■ oC F

G e n d e t ' ( C ) . 4 . 1 -4 ■ . 0 0 3 . 9 5 6
R a n k  S t a t u s  ( R S ) 6 6 2 1 . 8 1 6 6 2 1 . 8 4 9 . 6 4 . 0 0 0
M a r i t a l  L i f e s t y l e , (Ml . )  4 4 9 . 9 3.’ ■„ 1 4 9 . 9 1.12 . ' . 3 3 8  :

Ç X RS . 4 7 6 . 1 1 4 7 6 . 1 . • 3.57 . 0 5 9
G X ML • 3 8 0 . 6 • 3 1 2 6 . 8 '.95- ■■ ■ . 4 1 5
I t s X MI,, ■ 7 32.1 ■ • 3 Z 4 4 . Ô • 1.83 . 140

G .X RS X ML 1 9 3 . 2 y ' 6 4 . 4 . 4 8  ■ . 6 9 4
E x p i a i  n e d 9 3 2 1 . . 9 15 6 2 1 . 4 4 : 6 5  ' . 0 0 0
Rp s  i ( l ua  1 8 3 2 2 9 . 2 6 2 4  ' 133:3
T o t a l 9 2 5 5 1 . 1 ' 6 3 9 ■ 1 4 4 . 8

■TABLE C - 6
■ ■

T h r e e Way ANOVA f o r S a t i s f a c t i o n  w i t h S u p c  r v i  s o r

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n , SS • ' d f MS F S i g .  o f  F

G e n d e r  ( G) 8 7 3 r O 1 8 7 3 . 0 5 . 8 4 .016
R a n k  S t a t u s  ( R S ) ’ ' 2 0 8 3 . 8 1 2 0 8 3 . 8 13 .'94 : . 000
M a r i t a l  L i f e s t y l e ( ML)  9 6 2 . 5 3 3 2 0 . 8 2 - 14 . 0 9 3  -
. ■ C X RS ’ 2 4 4 , 3 1 ■ 2 4 4 . 3 ..1.63 .201

G X ,ML 9 2 9 . 4 3. 3 0 9 . 8 2 .07 ■ . 102  ,
RS X ML 1 4 9 . 1 ■3 4 9 . 7 6 . 3 3 . . 8 0 2

G X RS'  X ML . 5 2 . 8 3 ■ 17 .6 . 1.1 . 9 5 0
E x p l a i n e d 5 7 1 8 . 3 ■ 15 3 8 0 . 8 2 . 5 4 - . . . 0 0 1
R e s i d u a l ; 9 3 5 2 5 . 0 ' 6 2 6 1 5 4 . 8

■ l ' o t a l



TABl.F. C-7

Three Way ANOVA for Performance

S b ' u r c e s  o f  V a r i a t i o n SS d f ■ MS E ■ Si ' }; ,  o f  F

G e n d e r ' ( C ) , . 0 0  1 1 . 0 0 1 - 0 0 3 . 9 6 4
R a n k  S t a t u s  ( R S ) •V- 0 1 . 0 2 . 3 5 . 1 5
M a r i t a l  L i f e s t y l e  (M!, ) 1 . 9 ’ . 6 3 1 . 4 5 . 2 2 7

C X  KS . 8 6 - • . 8 6 1 . 9 5 ; . 15 : !
C X ML . 6 9 3 '. 21 . . 52' . 6 6 6
RS X >11/  ' ■ , 1 . 0 . 36 . 8 2 . 4 8 0

G X , RS X Ml. ■ 1 . 5 . 51 . 1 . 1 6 . 1 2 3
■ ' E x p l a i n e d 7 . 9 . 15 . 5 2 . 1 . 2 0 ; 2 (if]

R e s i d u a l 2 6 3 . 4 6ho . 4 3
• T o t a l , 2 7 1 . 6 6 1 5 . 4 4

TABLE C-rH,

T h r e e  Way ANOVA f o r O r ; ; a n  i z a t i o n a  1 Goiiimi t m e n t

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n SS d f MS ; E S i ) ; ,  o f  E

G e n d e r  ( G) . 50  , 1 . . 50 . 88 . ' 34 6
R a n k  S t a t u s  C'RS) 2 0 , 2 9 1 • 2 0 . 2 9 ^ ^ . 4 6 • . 0 0 0
M a r i  t a  1 ' L i  f e s t y  l e  (Ml / ) 1 . 6 2  ,■ . 3 . 54 . 9 4  • . 4  1 8

G X RS . .' . 2 9 1 . 2 9 ■ . . 50 . 4  7 7.

- ,  ; G X ML ■ • 1 . 16  ■ 3 •. -38 . 6 7 . 5 6 7

RS X ML . . 6 1  ■ 3 ' . 2 0 . 3 5 . . 7 8 4
G X RS'  X Ml. 4 . 3 5  . 3 - 1 . 4-5'* 2 . 5 3 . 056.

. E x p l a i n e d 3 3 . 4 2 . 15 ' 2 . 2 2 " 1 . 8 9 . 000 '
R e s i d u a l 3 5 4 - Ï 2 ' 6 1 9 • '. 5 7
T o t a l  . '  1.87.64 634 . 61



, TABLE C - 9  

T h r e e  Way ANOVA f o r  M i l i t a r y  E t h o s

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n SS ' d f MS .. ■E , i S i g .  o f  F

G e n d e r  ( C )  •. 5 3 . 2 ■ 1 ' 5 3 . 2 ' 2 . 7 9 . 0 9 5
R a n k  S t a t u s  ( R S ) 2 5 4 4 . 5 I 2 5 4 4 . 5  ' 1 3 3 . 4 7 . 0 0 0

• M l ? r i t n l  L i f e s t y l e  (ML) ' 5 . 4 . 3 ; 1 . 8 . 0 9 . 9 6 3
G X RS ' 1 0 . 2 I ' 1 0 . 2 . 5 3 . 4 6 4

C X ML 4 2 . 7 . . ■ 3 14 . 2 .74 . . 524
RS X m. ' 1 6 3 . 6 3 . 54 ; 5 . 2 . 8 6 . . 0 3 6

C X RS X ITL Ü 3 . 9  . 3 2 7 : 4 1.4 5 . 2 2 2  .
E x p l n  i n e d  - 3 5 0 6 . 5 15 2 3 3 . 7 . 1 2 . 6 . '  - . 0 0 0
R e G i d u a 1 1 1 8 1 9 . 4  ■ 6 2 0 1 9 . o '
T o  t a  1 6 3 5 ■ 24 . 1
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T a b l e  D“ i ,

'

M u l t i p l e  R e g r e s s i o n  f o r  O v e r a l l  S a t i s f a c t i o n .

• C r i  t e r i o n
f’ r  e  tl i c  1 0  r  s r  B e t a t  . SÂ8 o f  T

CF S a t  i s f a c t  i q n  , ' . 5 8  . 4 2 1 2 . 4 . 0 0 0  '
A g r e e m e n t  w i t h  R o l i c . y  . . 3 4  . . . 19. 5 . 4 , . 0 0 0
L e a v e  I n t e n t i o n s . 4 2  . 2 1 5 - 7 . 0 0 0
N u m b e r  o f  C h l U l r e n  ■ ■ . 1 4  ' . 0 6 2 . 2 . 0 2 2
L o y a l t y . 3 2  ■ . : 11 3 . 1 . 0 0 1  .
OCS C o m p o s i t e . 3 4  . - . 1 2 . . 2 . 7 . 0 0 6

R e g r e s s i o n  A n a l y s i s  o f V a r i a n c e

S o u r c e s -  o f  V a r i a t i o n  SS d f -  MS F S i g o f  F r 2

. - R e g r e s s i o n  ' 2 3 5 4 3 . 1 - 6 - 3 9 2 3 . 8 . 8 5 . 0 0 0 0  ' . 4 1 L
R e s i d u a l  ■ - 3 3 7 2 3 . 7 731 ' 4 6 . 1

T a b l e  D - 2  ,

M u l t i p l e  R e g r e s s i o n  f o r  E m p l o y m e n t  S a t i s f a c t i o n

I
C r i  t e  r i o n

P r e i i  i c t o r s  . ^ r  • B e t a t S i g  o f  T

CF S a t  i s f a c t  i o n . 3 7  . 2 2 ^ . 5 . 9 . 0 0 0 .
R a n k  S t a t u s . 2 7  ■ . 1 9 5 . 8 . 0 0 0
L e a v e  I n t e n t i o n s T 3 2  . 1 7 4 . 7 . 0 0 0
N u m b e r  - o f  C h i  I d - r e n . 1 9  . . . 1 1 ’ 3 . 5 . . ■ . 0 0 0

. P o s t  i ng. s ■ . 2 6  : 0 9 • , 2 . 7 . 0 0 6
I n t e n t i o n s  M i l i t a r y

- Sp o u s e . . 1 5  , . 0 7 2 . 3 . 0 2 1

R e g r e s s i o n  A n a l y s i s  o f V.a r  i a n c c

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n  SS d f  MS F S i g o f  F ■ ■r 2

R e g r e s s i o n  2 1 8 4 4 . 9 . 6 3 6 4 0 . 8 4 1 . 0  ■ 0 0 0 . 2 4 5
Re s  i d u a 1 6 4 8 3 0 . 5 731 ■ 8 8 . 6



' Tf lbl t v n - 3  .

M u l t i p l e  R e g r e s 3 i Q , n  f o r  Sn  t  i n  f.TC C i o n  w i t h  P r o m o t  i o h : i  

C r i t e r i o n

P r e d  i.c t o r s  . ' r  • • B e t a  ■ t • . . S i g  o f  T

■CF S a t i s f a c t i o n . 2 4 . 18 4 . 8 '■ ' , 0 0 0
• M i l i t a r y  O c c u p a t i o n 19 - . 2 2 - 6 . 7 ■ . 0 0 0  ■ .

R a n k  S t a t u s  . - ■ . 18 . 1 1 2 . 9 . 0 0  1
■ A g e  ' . - . 0 4 - . 1 9  ■ ■ . 4 . 4 . 0 0 0

L o y a I t y . 2 0 . ■ . ■ I?-- 1 . 1 . 0 0 1  . -
MÉS C o m p o s i t e . 2 1 . . 1 1 2 . 8 • . 0.04
E d u c a t i o n - . 1 1 . . 0 9  . 2 . 8 . 0 0 4 "
C i v i l i a n  S p o u s e

S é p a r a  t  i o n - . 0 Ü - . 0 8 • • 2 . 6 . 0 0 ' )
P o l i c y -.2 1 . . OR . 1 . 0 2 1

R e g r e s s i o n A n a l y s i s  o f V a r  I a n t i c

S o u r c e s  o. f V a r i a t i o n  SS d f  ■ MS !•' S i g  n f  F rt^

R e g r e s s i o n  ^ 2 6 1 3 . 5 8 s i z o i h ' ' 2 2 . 2 . 0 0 0  '. 196
R e s  i d u a  1 1 1 81 .-2 ■ ■ 7 2 9 .  : 2 : i R . p



' y  ■ ■ t a b l e .  0 - 6  .

M u l t i p l e  R c R T e a m i o n  f o r S a  t  i s  f a c  t  i o n w i t h  P a y a n d  B e n e f i t s

'V. ■ ' , . C r i t e r i o n
P r e d  i c t o r . ' i  - r B e t a t S i g  o f  T

CF S « r  i s f  n c C i o n  . . 2 7 . 17 6 . 6 . 0 0 0
. P o l i c y  i 2 6 ■ ' - , 0 7  ■ . 1 - 8 .068

C e n d e r  ■ 13 . 16 3 . 8 .000
R n n k  S t n t v i ; :  . . 1 7 - . 1 2 3 . 2 . 0 0 1
0  r  f - Di i  t  y  ' . 2 2 ■ . ■ i.o 2 ^ 5 .010
N u m b e r  o f  C h i l d r e n  . 0 7 - .  H - 3 .  1 . 0 0 1
P d u c J i t  i o n  . 1 1 . 0 9 ' . 2 . 8 . 0 0 6
OCS C . o m p o s i t i ;  , 2 7 . 1 0 2 . 5 . 0 1 1
R e l o c a t i o n  A 1 1 o w n p c c  - . 1 8 - . 0 7 ■ - 2 . 0 .06 1 .

- R e g r e s s i o n A n a l y s i s  o f V a r i a n c e
. .

S o u r c e . ' ;  o f  -V;i r  ! .T t  i o n  _ S S ' d f  MS P . ,
j  ■

S i g  o f  F R
- ,

R o f î r e î f s  L ôn  
Hf;;i i.<1un l

1 5 7 0 9 . 7  . 7 2 3 8 6 . 5
7 7 3 6 8 . 6  730 ' 1 0 5 . 9

2 2 . 9 . 0 0 0 177



■T.nble D-6 y.

M u l c i p t o  R e g r e s s i o n  f o r  S;i t  i 3 f .'ic t  i o n  wi l .1'  C o “ \ J o r k o r s  

C r  i C (> r  i on
P r e d Î c t o r s Ur't; n S i j :  o f  T

CF Sn  t; i s  f  a c  t  i o n . 2 7  ' ■ . 8 , 7 . 0 0 0
R a n k  SC. atn. s . ?/.  . . 1 1 1. 1 . 0 0 1
N u m b e r . o f  C h i l d r e n . m . 0 0 . 8 . 7 . 0( i S
E l e m e n t ' -  .  t"7 . - . n 1.8 ■ . 0 0  1
P o l i c y . ' . 2 6 . . - 0 9 2 . A . ’Op' ) ■
O p e r a t i o n s  ID. ■ ■ . 1 1 . 0 8 ? . 5 • . 0 1  t .
E f i n c n t  i o n  ' • . • . 1 2  . . 0 8 2 . 8  - . 01 ' r
P r i m a r y  L a n g u a g e . ' . 1 2  • • - . 0 8 - . 0  1 A
F a m i l y  P r e c e d e n c e .  0-'’i - . 0 8 .01  1
P o s t i n g s . 2 8 . , . 0 8 2 . 8  . . 0  1'),

Ri ' g r c . s  s i o o A n a l y s i s  o f  Va r i a n c c

Soi l  r c  e g  o f  V n r i . n C i o n  SS (if MS !■' . S t )\ o f  F

R e g r e s s  i n n  
Re.-'i i ( i n a  I

20218.9
85907.0

■ t) 

728
3 2 A 5 . S

1 1 8 . 0
n . o .OOf), . I'M)



' - ■ • ■ . T a b l é  D-»6 , .

H t . i l c i p l e  R c R r e s M L o n f o ^  S a t . i s  f a c e  i o n  w i t h  Su  p c  r v i  a o r  

. - ’ . C r i  t e r  ici h  , ■
l ' r o d  ic. r .ora ■Beta S i _R o f T . ■

i’ r  i v a  t fi  h i, f  e 
CK S a t  i s  f a c e  i o n  
b n a v e  T n t é n t  i o t i s  
Y e a r s  M a r r i e d  
O p e r a  t  i o.b.s 10

. 2 6 -  ■ 
■2Ù . 
. '2 A 
. 1 7
. 0 8

. 16  

. 13 

. 1 2  

.,10

. 0 7

. 6
3 . 9
3 . 2
3 . 0 '
2 . 0

.000

.000

.■poi
: 0 Q2
. 037

r  . R e g r e s s i o n  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e '

S o u r c e s  o f  V a r i ' a r i o n  , SS . • d f  ' MS ' • R S i p  o f  F ]\2 ,

Re p  r o s  .a i o n  1 6 3 1 9 . 0  
■ Re.a i d u a  1 9 7 360- .  A

5 - " 3 2 6 3 . 8  2 / 1 . 5  '•
- 7 32 . ",133'. 0 .

■ ' '

. . 0 0 0

T a b l e  0 - 7

■

' Mu I t  i p  1e R e g r e s s i o n  f p r  P e r f o r m a n c e *

P r e d  i c  t o r . s
C r i t e r i o n

r .  ° -
' S i p  o f  T

'  i . o y n ï c y
R a n k  D i f f  ç r e n c  e .s, '

. 0 9  • ■ . 1 1  2 . 7  
. 0 9  . -.  J O ) '  2 . 0

, 0 0 7
. 0 6 0

' - ' Repr e . a . a . i on  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e  

S o i i r ç e a  o f  V a r i a t i o n  SS ' d f .  ■ MS y S i ^  o f  F ■ •

R c p f e a a  i o n  ' 6 . 0  
, . R e s i d u a  1, 3 l-A iO

2 ' 3 . 0  ■ ' . j ' . O  ■ 
7 3 5  ■ , A2  , :

. 0 0 1 . 0 1 8

.1. ■ ■



• ■ T n b ! . ' -  n - 3

M u l c i  p t e  ' R f g r e ; i s  i o n -  f o r  O r g n o  i / . Ji t  i o o n  1 ( ^ o mmi r mo n t  

C r i  t <' r  i o n  •
R r c i l  1 c C o r s U(' Lri S i g  o (  r , .

Wo r k  D i f f e r e n c e s  ■ ' 59
L e a v e  T n , c e n t  f o p s '  . 5 8
P o l i c y  . , - . 5 5
L o y a l t y  ' . 5  3.

,é) ■ ■ C i v i l i a n  - S p o u s e
O c c u p â t  I o n  ' , . 0  I

O v e r a l l  S a  t  i .s f a c  C i o n  . .34'
■ M i l i t a r y  O c c u p â t  i o n  , - . 0 1  
I’ r i  v.a t e  L i f e  - 3 8
O p e r a t i o n s  ID . ,10
MLS C o m p o s i t e  ' . 3 5
C i v i l i a n  e m p l o y m e n t

U n i m p o r t a n t  ' - 01

.31 

. 3 3 

. ) / ,

. 30

■«7,
. 07
. 05
. 10
. 05
; o 5

. 0 3

1-5.1 
1 -'. . : > 
l.'i ...8

1 3 . 8

.1 . 9 
- 3 . 0
- 2  . 5 
- 3 . 5  
- 3 . 5

-  ! . 9

.000 

. 000 

.000 

. 000

, 000 
. 0 0 3  
.' 0  1 0 
.000 
. O I L  
.,0 30

. 5 8  ■

R e g r e s . s  ! o,n A n h l y . s j ' ;  o f  V . a r i . a n c è  

S o u r c e s  o f  V a r i a t i o n  SS <1 f MS - I' S i o f  K

Re g  r e  3.s i o n  
Re .3 i i l ua  I

1 9 6  .'2
7 7 . M

I 1
7 20

1 7 . 8
.-I

A

15 7 . ' . 000 7 I 7



T n b l e  D-9

c 1 p i e
*

R e g r e s s i o n  f o r  M i l i t a r y  E t h o s -

C r i  t e r  i o n .

P r e i H  c 1 1) r  s

' %

r B e t a ■ t  S i g 0 f T

Pr . i  v a  t  e L i f e -7.^ . 26 8 L4  . 0 0 0

P o s e  1 ny;s . 6 1 . 26 n . 2 ‘ ' . 0 0 0 "

i ' e r s o n s l  T n t e r c B t s ' . 6 9 ■ • -.1 7 ‘ ' . ■ 8 . 1 -  . 0 0 0
U/ ui k D i f f e r e n c e s  ' . ■62. , ' . 2 1 - 9 ^  . XMO.
F s i n i l y  p r e c e d e n c e . 6 0 . 15 7 . 5  ■ . 0 0 0
O f f - D u r y  . • . 6 8 . 2 0 ■7.1 . 0 0 0
1 l U e n  t  i d n s  Mi t i r  ;i V y

S p o u s e  ■ . 0 8 - . 0 5 - 2 ^  . 0 0 3
OCS C o m p o s  i ce  - . 3 6  - . 0 6 - 2 . 5  . 0 1 1

R e p r e s s  i o n A n a l y s i s  o f V ^ r i d n c e

S o u r c e s  o f  V n r i n t i o n  SS cl f  MS . F . S i g  o f  F r 2

Re; ;  r e s  S i on  9 6 1 1 . 8 8 1 2 0 1 : 6 2 8 6 . 3  - . . 0 0 0 . 7 5 7
Re s i du.n t ' 10 7 9 . 7 7 29 6 . 2
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' . .Table E-1

P e r c e n t a g e  R e s p o n d i n g  
' When  b o t h  l i u s b a n d  a n d  wi  f ê  a r e  i n  t h e  CF t h e y  s h o u d  b e  p o s ’t e d  t o g e t h e r '

, D I / D M . • 01  ASM ST/ SM NM

• S t r o n g l y  D i s a g r e e .0 ' ' . V . 7  '■ 2 * 6 . 2 . 5
D i s a g r e e • . 7 '  9 . 5 ' 1 3 . 3 6 . 8
N e i t h e r  a o r  d 7 . 8 2 7 . 0 ' 2 ^ ^ 1 7 . 8
A g r e e ' . I ' j . ' l 3 6 ^ 4 1 . 2 4 8 ^
S t r o n g l y  A g r e e 5 6 . 2 2 4 . 3  . 1 7 . 2 2 4 . 6

■- G e n d e r

■ M a l e F e ma l e .

S t r o n g l y  D i s a g r e e _ 2 . 0 1 . 6
D i 3 a g r e  e 9 . 8 3'. 7 ,
N e j t h e r  a o r  d . 2 1 . 0  ■ 1 8 . 1
A g r e e A 2 .  7 3 2 . 4
S t r o n g l y  A g ï e c 2 A . s ' 4 4 . 1

■Rank S t a t u s

' O f f  i  c  e  r * NCM

S t r o n g l y  D i s a g r e e . 1 . 5 . 2 . 3 5 .
D i s a g r e e 1 3 . 0  . . ■ ■ 6 . 1 "
No i t h e  r  a o r  - d 2 & . 2 1 3 . 6
A g r e e  . - 4 2 .  r '■ - 3 9 . 1
S t r o n g l y  A g r e e . . 1 5 . 2 ^  . 4 ^ ^  ' '



-' ■ Table E-2

■ P e r c e n t a g e  R e s p o n s e s  ' •  ■ /
" C a r e e r  M a n a g e r s  s h o u l d  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  o c c u p a t i o n  a n d  j o b  oI  a 

c i v i l i a n  s p o u s e  w h e n  p o s t i n g  a s e r v  i c c m c ' m b e r "  . . .

M a r i t a l  L i  C e s t y 1 e

D l / D H Dl / S M- S I / S M NM.

S t  r o n g l y . D i s a g r e e /, . 6 7 . 3 3 . h 2 . 3
D i s a g r e e ■ 1 9 . 7 2 1 . 2 , 2 9 : 6 2 7 .  r
N e i t h e r  a o r  d . 2 A . 3 1 3 . 9 ■ 2 1 . 0 ■ 2 6 . 3
A g r e e 37 . 5 ' 3 6 . 4  ' ■ 3 4 . 8 36 . 4
S t r o n g l y  A g r e e n . 8  - . 2 1 . 2 ' ) . ( ) ' 7 . 6

G e n d e r

M a l e F C 711 a  1 e

S t r o n g l y  D i s a g r e e -  ' i - 7 4 . 8
D i s a g r e e 2 4 . 9 : 2 6 . 2 .
N e i t h e r  a  o  r  c! 1 9 . 2  , 2 3 . 1
A g r e e 3 7 : 3 3 1 . 6
S t r o n g l y  A g r e e 1 3 . 1 1 2 . 3

R a n k  S t a t u . S ’

O f f i c e r NCM

S t r o n g l y  D i s a g r e e 3 . 2 3 . 9
D i s a g r e e 3 0 . 6 2 0 . 6
N e i t h e r  a  lO r  d ' Ü L 8 21 . 3
A g r e e  - 3 6 . 4 33 . - 9
S t r o n g l y  ' A g r e e 9 . 0 1 6 . 2

/



• T a b l e  E - 3  . . .

P e r c e n t a g e  R e s p o n s e s  ’ ’
"A c i v i l i a n  wh o  r e l o c a t e s  w h e n  h i  . s / h e r  s p o u s e  i .s m o v e d  s h o u l d  r e c e i v e  

a '  r e l o c a t i o n  a l l o w a n c e  f r o m  t h e  F o r c e s ' - '

Ma r i t a l  L p f e s t y l e

DT/ DM D I / S M S I / S M nVi

S t r o n g l y  D i ' s a g r c e 1 9 . 0 ' 1 0 . 0 , 1 3 . 3 . 1 5 . 4
D i s a g r e e 3 6 . 6 . 2 8 . 0 4 1 . 2 41  . 9
N e i t h e r  a o r  d . 1 9 . 0  . 1 6 . 7 2 3 . 6 2 2 . 2
A g r e e 1 7 . 6 2 8 . 7 1 5 . 5 1 6 . 2
S t r o n g l y  A g r e e • 7 . 8 1 6 . 7 6 . 4 4 . 3

M a l e

■ Ge n - Se r

. F e m a l e

S t r o n g l y  D i s a g r e e '  ■ ' l 2 . 2  -
!)'i s a g r e e  ' . . 1 5 . 2 .
N e i t h e r  a o r  d , . 2 2 . #
A g r e e  , 2 0 . 9
S t r o n g l y  A g r e e  ' ' 8 . 9

18.6
44.1
14 . 9  
14.9

7 . 4

. Rank S t a t u t

O f f i c e r NCM

S t r o n g l y  D i s a g r e e  1 3 . 9
D i s a g r e e  4 4 . 0
N e i t h e r  a o r  d - . 1 8 . 9
A g r e e  ' ' 1 6 . 1
S t r o n g l y  A g r e e  7 . 1

1 3 . 8

3 2 . 1  
2 2 . 6
2 2 . 1

9". 5

N



. ■ . ■ Tiible E--’i

• P e r c e n t a g e ,  R e s p o n s e s  
' I h i s b a n d  a n d  w i f e - s e r v  i c e m e t n b c r  g s h o n l d  (.ic p o s  t e d  a s  i f  t h e y  a r

S t r o n g l y  D i s a g r e e  
D i s a g r e e  •
N e i t h e r  a o r  d , 
Agree
S t r o n g l y  A g r e e

M a r i t a l  L i f e s t y l e  

D I / P M  . D l / S M

\

5 0 . 7
1 5 . 5

9 . 0
2 : 6
1 . 3

3 0 . 2  
3 9 . 6  
16 .8
1 6 . 1

1 . 3

G e n d e r

SI / SM-

e s I n g

NM

2 7 .- 6 
6 3 ,. 6
1 3 . 7
1 3 . 7  

1 . 7

Mu 1 e I'em.a 11

. S t r o n g l y D i a a g r c e 2 6 . 6 6 3 . 6  .
D i s a g r e e 6 3 . 5 36 . 0  '
N e i t h e r  a1 o r  d ' 16. 7 ■1 2 . 8
A g r e e , 1 1 .0 . '8'. 0
S t r o n g l y A g r e e , 2 . 6 ■ 3 - 7  ■

. / R a n k  S t a t u s

O f f i c e r ' 'NCM

S t r o n g l y D i s a g r e e 1 8 . 3 .  , -  . 6 0 . 1
D i s a g r e e 6 5 . 0 - 3 7.. 8
N e i t h e r  a o r  d 1 ^ . 6  - ■ I ?.. 6 :
A g r e e  ■ : 1 5 : 8 5 - 9 •
S t r o n g l y A g r e e  • ' 1 . 2  ' . 3 . 6



T a b l c E  — S ' - '

P e r c e n L a g e  R e s p o n a s s  - .
" T h e  e m p l o y m e n t  o f  a c i v i l i a n  s p o u s e  s h o u l d  b e  o f  n o  i n t e r e s t  t o  t h e  

m i l i t a r y "

M a r i t a l  L i f e s t y l e  -

DT/ DM D I / S M S I / S M  , . NM

S t r o n g l y  D i s a g r e e 1 9 . 1 . 9 . 9 7 . 7
D i s a g r e e 33 . 6 4 2 . 4 4 8 . 5 4 6 . 5
N e i t h e r  a o r  d 2 7 . 0 1 7 . 2 '  ■ 1 4 . 2 2 3 . 1
A g r e e ■ ' 1 7 . 8 • . 1 1 . 9 2 2 . 7  . . 2 1 . 4
S I r o n g l y  A g r e e  

•

2 . 6 . 4 . 0 4 . 7 1 - 7

' . G e n d e r

M a l e F e m a l e

s t r o n g l y  D i s a g r e e ' 1 6 . 7 1 1 . 2
D i s a g r e e ' 4 6 . 5 " 34 . 2
Ne i t  h ie r  a  o r  d 1 6 . 8  . 25  . 7
A g r e e 1 8 . 7 24 . I
S t r o n g . l y  A g r e e  . ■ ■ 4 . 3 4 . 8

■ ’ R a n k  S t a t u s ,

O f f  i c e r NCM

S t r o n g l y  D i s a g r e e - 1 1 . 1 1 7 . 2

\ ■

D i s a g r e e 4 7 . 1 3 8 . 2 .
Ne L t h e  r  a o r  d 1 6 . 7  . 2 0 . 3
A g r e e 2 2 . 9 1 7 . 9
S t r o n g l y  A g r e e 2 . 2  - 6 . 4



T n b l e  F,-6 

P e r c e n t a g e  R e s p o n s u a
e c  e  i  V c  ;

. w o u l d  h a p p e n ? "  .

M a r i t a l  l . i f e r t y l n

V '
' I f  y o u  w e r e  t o  r e c e i v e  a p o s t i n g  a p a r t  f r o m  y o u r  m i l i t a r y  s p o n s o -  w h a t

I) I /  DM

1 w o u l d  r e q u e s t  my r e l e a s e
My s p o u s e  w o u l d  r e q u e s t  h i s / h e r  r e . l e a s e  . P. fi .h
W.e w o u l d -  i s o t h  r e q u e s t  r e l e a s e  . -  . 7
We wou 1 d a c c e p t  s e p a r a t e  p o s t i n g s  ■ ■ -i S . 1

G e n d e r

1 w o u l d  r e q u e s t  my r e l e a s e  I S . 8 ' 'i t ) . 8
My s p o u s e  w o u l d ’ r e q u s t  h i s / h e r  r e l o a . s e  'h'-\ . h  . ! -S . 1

' We wo i i l d  b o t h  r e q u e s t  r e l e a s e  ' 1 . 0  ■ !,.()
iWe w o u l d  a c c e p t  s e ’p a r n t e  p o s t i n g s  '5 8 . 6  ' . 6 3 . 0

. . Ra n k  S t a t u s

O f f i c e r  MGH
'  ■ . . ----------------------------------------------------------------------------------------'—

I w o u l d  r e q . ' u o s t  my r e l e a s e  . 2 0 . 5  2 0 . 5 .
My s p o u s e  w o u l d  r e q u e s t  h i . s / h e r  r e l e a s e  ’ ■ ' 5 5 . 0  ' 8
Wc w o u l d  b o t h  r e q u e s t  r e l & a s e  - 0 . 0  ■ . ! ..3
We w o u l d  a c c e p t  . s e p a r a t e  p o s t i n g s  6 0 . b 6 3 . 6



Tnble E-7 - ■ . ' . -

. ■ P e r c e n t n g e  ‘R e s p o n s e s  '
' I f  y o u r  p o s t i n g  m e n n t  t,h e  l o s s  0 f  y o u r  - s p o . u ' s e ' s  j o b ,  w h a t  w o u l ^  h a p p e n ? "

Ma r  i  t  a  1 L i f e s t y l e  ' ■ -

D l / S M

1 w o u l d  r e q u b s t  tny r e l e a s e
My s p o u s e  w o u l d  q u i t  h i s / h e r  j o b  ' ■
We w o u l d  a c c e p t  a  g e o g r a p h  i c a  1 ' -s e p a  r  a t  i on

1 2 ^ 0
4 8 . 0
4 0 . 0

G e n d e r

I w o u l d  r e q u e s t  my r e l e a s e  
My H p o u a e  w o u l d  q u  i t -  l / i s / h e r  j o b  
We w o u l d  a c c e p t  a g e o g r a p h i c a l  

s e p a r a t i o n  •

. 1 1 . 2
7 9 . 4

. 9 . 2

2 2 . 9
4 8 . 4

2 8 . 4

R a n k  S t a t u s

O f f i c e r NCM

■I w o u l d  r e c j u e s t  my r e l e a s e  
My . s p o u s e  Woul  ^  q u i t  h. i  s  /  h e r  j o b  

■Wo wou 1 d a c c e p t  ,n g e o g r a p h i c a l  
s e p a r a t i o n

1 0 . 3
8 0 . 3

■9.4

1 4 . 0
7 1 . 1

14 . ‘9



A P P K N D f X - F
■ >

Ç O R R F . i . A T l O MS



T a b l e  F - l

C o r r e  l a c  i o n s Be t w e e n D e p e n d e n c Va r i  a b  1 e  s
,

OVL r.MP PMT P N G ' CIVK ■ SUP PER . OCS MES

O v e r a T l  ( O v 1) . 5 T 1 ■ ; . 3 ! i  ' , . 3 l V , 429 .364 - . 0 3 4 . 3 4 8 i.262
. i ■ 

E m p l o y m e n t  ( E m p ) - . 464 r  . 0 6 4 . 263 ; . 2 7  7

P r o m o t i o n  ( P m t )  . - . 274 : ' 2 3 2 00 7- . 2 1 4 . 2 1 2

P a y  a n d  B e n e f i t s  ( P n b ) - . 1 5 1 - . - . 022' . 270 . 1 9 7

C o - W o r k e r  ( C wk ) (494 . 008 . 188 . 2 1 5

S u p e r v i s o r y  ( S u p ) - . 0 0 1 . . 222 . 234

P e r f o r m a n c e  ( P e r )  ■ • - . 0 7 0 - . 0 8 5

O r g  C o m m i t m e n t  - ( OCS) . 363

■ M i l i t a r y  E t h o s  ( MES)


